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1. Introduccio

La present diagnosi s'emmarca en I'encarrec realitzat el 2025 per la Fundacié Seira amb
I'objectiu d'analitzar i identificar els condicionants de génere que puguin estar esbiaixant els
processos d'acompanyament financer i les inversions realitzades per Seira Inversio Social.
Aquesta diagnosi s'inscriu dins el compromis de la Fundacié amb la transformacié social i
I'equitat en l'accés al finangament cooperatiu, i respon a la voluntat de revisar criticament
les propies practiques per identificar possibles biaixos de génere en la dimensié relacional,
cultural i estructural.

Contextijustificacié

Arreu d'Europa’, i malgrat la seva creixent participacio al mén laboral, les dones troben més
obstacles que els homes per accedir a un crédit que els permeti iniciar un projecte
empresarial o d'autoocupacio, i quan ho aconsegueixen sovint és de menor valor.?

En l'ambit de I'Economia Social i Solidaria del nostre territori, la recent recerca
"ResistenciESS. Politiques locals de suport a organitzacions feministes i d'economia social i
solidaria" (Facundo, G. 2024) ha posat de manifest que les dones que lideren organitzacions
feministes i d'ESS tenen - degut a una combinacié de motius estructurals, culturals i
subjectius - una baixa formacio financera i una alta aversié al risc i a 'endeutament. Aquesta
combinacié provoca que les organitzacions de dones, feministes i d'ESS no incorporin les
finances étiques com una eina al seu servei’, situacié amb un efecte directe en I'autonomia
financera, la capacitat d'emprenedoria i la qualitat de vida de les dones.

Aquesta situacié no és Uunicament propia de Catalunya. Com evidencien nombrosos estudis
(Stefani i Vacca, 2013; Ongena i Popov, 2015; Aristei i Gallo, 2021), les desigualtats de génere
en l'accés al credit i a la inversié continuen presents en entorns amb fort component social o
cooperatiu d'arreu del moén. Aquestes desigualtats sovint no responen a discriminacions

' European Investment Bank. (2025). Debt financing for gender equality in the European Union:
Mapping study. EIB.
2 De Andrés, P, Gimeno, R., & De Cabo, R. M. (2019). The Gender Gap in Bank Credit Access. SSRN

Electronic Journal. https://doi.ora/10.2139/ssrn.3510121

3 Facundo, G. (2024). ResisténciESS. Politiques locals de suport a organitzacions feministes i

d'economia social i solidaria. Diputacié de Barcelona [en linia]:
i ia.di i i i liti -| i ions-femini



https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/resistenciess-politiques-locals-de-suport-a-organitzacions-feministes-i-d-economia-social-i-solidaria_70878
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/resistenciess-politiques-locals-de-suport-a-organitzacions-feministes-i-d-economia-social-i-solidaria_70878
https://doi.org/10.2139/ssrn.3510121
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directes, sind a factors estructurals, culturals i de percepcio, com ara els rols de génere en la
gesti®é econdmica, les limitacions en el temps disponible per cures o les dificultats
d'autopercepcio de competéencia financera.

La Fundacio Seira actua com un agent d'assessorament financer i facilitador de I'accés al
financament per a les cooperatives de treball i altres entitats de I'economia social, amb el
proposit d'enfortir el teixit cooperatiu i consolidar un model econdmic democratic, arrelat al
territori i orientat al bé comu. Per a la Fundacig, el finangcament no es concep Unicament com
un instrument econdmic, sind com una eina de transformacié social, capa¢c de reduir
desigualtats i afavorir processos d'inclusio. | és en aquest context que des del Patronat de la
Fundacié Seira s'ha apostat per dur a terme una diagnosi interna participada que permeti
comprendre com aquestes dinamiques poden estar operant, de manera conscient o
inconscient, en els seus propis processos d'assessorament, valoracié i decisié de
financament.

Objectius

L'objectiu general de la diagnosi és detectar possibles biaixos de génere en els
acompanyaments i les inversions realitzades per Seira Inversié Social durant el periode
2022-2024, i establir les bases per a un pla d'accié orientat a garantir la igualtat efectiva
d'oportunitats en l'accés al financament els propers anys.

A partir d'aquest objectiu general, s'han definit quatre objectius especifics que han guiat el
procés d'analisi i diagnosi:

e OE!1. Identificar els obstacles de génere de caire estructural, relacional i cultural que
influeixen en l'accés al finangcament de la Fundacié Seira.

e OE2. Mapejar practiques inspiradores i palanques de canvi presents dins o fora de
I'organitzacio.

e OE3. Elaborar recomanacions especifiques per millorar els serveis
d'acompanyament i decisié de finangcament des d'una perspectiva de génere.

e OEA4. Dissenyar un conjunt d'indicadors que permetin fer el seguiment de la bretxa
de génere i l'evolucié de les mesures adoptades.



Diagnosi condicionants de génere en I'accés al finangament Connectem

Pla de transversalitzacié de génere i;’St) (2P|9 rgankzacions

Abast i estructura de l'informe

L'informe presenta els resultats de la fase de diagnosi. El resultat és una lectura
interpretativa de les dinamiques de génere observades, estructurada segons tres
dimensions analitiques - socioculturals, estructurals i relacionals -, que permeten
comprendre com els diferents nivells de funcionament de la Fundacié poden contribuir,
directa o indirectament, a reproduir o reduir desigualtats.

Finalment, l'informe inclou una sintesi de palanques de canvi i linies de recomanacié que
serviran com a punt de partida per a la fase de disseny del pla d'accié i sistema d'indicadors
de génere.
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2. Metodologia

Enfocament

La diagnosi s'ha desenvolupat a partir d'un enfocament metodologic feminista, de génere i
interseccional, que entén les desigualtats no com a fets individuals, siné com a resultat de
condicions estructurals, culturals i relacionals que operen dins les organitzacions i els
sistemes socioecondmics. Aquesta mirada permet analitzar no només les condicions
materials d'accés al finangcament, siné també les dinamiques simboliques i de poder que
poden influir en la relacié entre les entitats sol-licitants i la Fundacio Seira.

El procés metodologic ha estat participatiu, qualitatiu i complementat amb dades
quantitatives recollides per la Fundacid, situant el coneixement i I'experiéncia de les
persones implicades - tant de I'equip de Seira com de les entitats - com a eixos centrals de
I'analisi. L'objectiu ha estat recollir evidéncies, percepcions i vivéncies que permetin
comprendre les dinamiques de génere de manera integral, i identificar palanques de canvi
orientades a la transformacié.

Indicadors

En base als objectius de la diagnosi i a la literatura especialitzada, s'han elaborat el seglients
indicadors per a estructurar I'analisi:

AMBIT INDICADOR TIPUS FONT

L . . L ., Documentacié
Principis d'igualtat i equitat en el proposit i valors de la fundacio

interna
Politiques
Politiques o mesures internes d'igualtat i equitat (p.e pla d'igualtat, Documentacio
protocol...) interna
Composicié equilibrada de I'equip directiu, I'equip técnic, el patronat i Dad Dades
ades
la comissio delegada d'inversions internes

Programes, politiques o accions d'assessorament o finangament amb ..
Serveis - e . . e Documentacio
I'objectiu especific de promocié de la igualtat, equitat i justicia de » .

Politiques interna

génere en |I'ambit del finangament basada en analisi de necessitats

d'assessora

8 B>
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Productes o serveis amb objectius especifics de promocié de la la

ﬁnangament igualtat, equitat i justicia de génere en l'accés al finangament

Pla i criteris de comunicacio dels serveis de I'entitat amb perspectiva
de génere

Criteris d'igualtat i equitat génere en els processos d'avaluacio (per
exemple: compromis public de [I'entitat, impacte dels
productes/serveis, composicid, bretxa salarial, politiques de génere,
protocol...)

Formacio i sensibilitzacié en igualtat i equitat de genere dels equips
tecnics, la comissié delegada d'inversions i el patronat

Recopilacié sistematitzada de dades desagregades per génere

Percentatge d'assessoraments o inversions concedides i denegades
a Entitats Liderades per Dones (ELD), Entitats de lideratge paritari
(ELP) i Entitats liderades per homes (ELH)

Mitjana de quantitat assessoraments o inversions concedides i
denegades aELD i ELH

Tipus d'inversions concedides i denegades per ELD i ELH (Financoop
[ SIS)

Sectors de les entitats que han rebut i no han rebut assessorament o
inversio

Mida de les ELD i ELH que han rebut i no han rebut assessorament o
inversio - Barometre

Capitalitzaci6 de les ELD i ELH que han rebut i no han rebut
assessorament o inversio - només de les invertides

Facturacio i balang de les ELD i ELH que han rebut i no han rebut
assessorament o inversio - només de les invertides

Baixos de geénere en els criteris d'avaluacié de les ELD i ELH
(G Y (capacitats | competéncies de I'equip de coordinacié de I'entitat)
I'equip de

Seira, consell

assessor,

patronat

Biaixos de geénere pel que fa a les competéncies financeres de les
entitats que han rebut i no han rebut assessorament o inversié

Biaixos de génere en els processos d'assessorament

Diferéncies de génere en els factors de confianga en les institucions
o serveis financers (p.e confianca, accessibilitat, proposit i valors,
comunicacio, estereotips de génere, flexibilitat...?)

Percepcioé de
les entitats

Diferéncies de génere en les dificultats o obstacles percebudes en
l'accés al financament (p.e: cost dels producte o serveis, processos
de solicitud, requisits de garanties i evaluacions crediticies, ubicacio

csberle’

Dades

Percepcid

Percepcio

Connectem
personesi
organitzacions

AMBIT INDICADOR TIPUS FONT

Documentacio
interna

Documentacio
interna

Documentacio
interna

Documentacio
interna

Dades
internes

Dades
internes

Dades
internes

Dades
internes

Dades
internes

Dades
internes

Dades
internes

Dades
internes

Enquesta i
grup de treball

Enquesta i
grup de treball

Enquesta i
grup de treball

Enquesta i
entrevistes

Enquesta i
entrevistes
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AMBIT INDICADOR TIPUS FONT

del servei

Diferéncies de génere en [lautopercepci6 de competéncies Enquesta i

financeres entrevistes

Diferéncies de génere en les estratégies de financament E " .
. . . . nquesta i

(autofinangament, finangcament de la xarxa, finangament de serveis .

entrevistes

externs)

Diferéncies de génere en el grau de benestar, inclusié i tracte Enquesta i

igualitari rebut durant els assessoraments entrevistes

Técniques d'investigacid utilitzades

El treball de camp i I'analisi s'han estructurat en tres blocs metodoldgics principals:

e Revisid6 de la documentacié interna de la Fundacié Seira (informes de gestid,
memories i registres d'assessoraments).

e Sistematitzacié i analisi de dades quantitatives proporcionades per Seira sobre:

o Nombre i tipologia d'assessoraments i financaments realitzats durant el
periode 2022 - 2024.

o Distribucié per sectors, antiguitat, grandaria i composici®6 de génere
societaria i laboral de les cooperatives i entitats assessorades i/o finangades
mitjancant informacié provinent del Balang Social.

o Importsicondicions de financament.

S'ha elaborat i difds una enquesta breu adrecada a totes les cooperatives que, en els darrers
dos anys (2022-2024), han rebut assessorament i/o finangament per part de la Fundacio
Seira. L'univers total estava format per 115 entitats, i s'han rebut 58 respostes completes, fet
que representa una taxa de resposta del 50%.

L'enquesta tenia com a objectiu recollir la percepcio de les entitats en relacié amb:

10 c88’
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e Els factors de confianca o desconfianca envers Seira (comparats amb altres entitats
financeres).

e Lesdificultats o obstacles percebuts en els processos d'accés al financament.
e L'autopercepcié de competéncies financeres.

e Elgraude benestariinclusié durant els assessoraments.

S'han realitzat sis entrevistes en profunditat a cooperatives amb perfils diversos, amb
I'objectiu d'obtenir una comprensié contextualitzada de les experiéncies i percepcions
associades al'accés al financament i als processos d'assessorament.

El mostreig s'ha fet de manera intencionada per garantir equilibri de génere i diversitat de
situacions:

Feminitzades (> 60% de 1assessorament/1finangcament @2

dones)

Mixtes 1 assessorament /1financament @ 2
Masculinitzades (>60% 1assessorament/1financament | 2
d'homes)

Nota sobre la disponibilitat de les fonts

Seira disposa d'informacié sobre les entitats assessorades i invertides. Tanmateix, aquestes
dades no estan desagregades per génere, ni pel que fa a la composicié de les entitats
(preséncia de dones en organs de govern o equips directius) ni respecte a la persona o equip
que ha liderat la relaci6 amb la Fundacié. Aquesta limitacié ha dificultat una analisi
quantitativa precisa de la dimensio6 de génere®.

4 Un dels principals obstacles identificats per I'EIB és la manca sistematica de dades desagregades
per sexe en els productes financers, fet que impedeix mesurar I'impacte real de les intervencions i
dificulta la presa de decisions informada. European Investment Bank. (2025). Debt financing for
gender equality in the European Union: Mapping study. EIB.

1 Cea"
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El Barometre 2024 no ha pogut esdevenir una font estadisticament representativa per a
aquesta diagnosi, atés que el 77,2 % de les entitats assessorades o invertides no hi van
respondre. Tot i que el qlestionari del barometre inclou preguntes rellevants per a I'analisi
de la igualtat de génere, el baix nivell de resposta limita la seva utilitat per extreure
conclusions generals o comparar resultats entre tipus d'entitats.

El qlestionari es va fer arribar a a totes les entitats assessorades o invertides per Seira (un
univers de 115 organitzacions). En total, es van obtenir 58 respostes valides, la qual cosa
representa una taxa de resposta del 50 %.

Aquesta cobertura ofereix una base prou solida per identificar tendéncies generals i
diferéncies entre entitats feminitzades, masculinitzades i equilibrades.

12 c88’
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3. Analisi de resultats

Entitats assessorades i financades

Aquest apartat analitza com la composicié de génere de les entitats assessorades i
invertides per Seira es relaciona amb tres dimensions clau: I'accés a la inversio, les
denegacions i la magnitud dels projectes financats. L'objectiu és identificar patrons
que permetin comprendre si existeixen diferéncies significatives associades a la
feminitzacid, masculinitzacié o equilibris de génere dins les organitzacions.

De les 127 entitats assessorades i/o financades, no es disposava de les dades de composicio
de génere del 77,2%. D'entre el 22,8% que si van respondre al Barometre (Taula 1):

e 10,2% van ser feminitzades

8,7% van ser equilibrades

3,9% van ser masculinitzades

Assessorades (127 Invertides (341 Denerades ()

Taula 1. Grafics de composicio de les entitats assessorades, invertides i denegades.

Les dades mostren que totes les entitats assessorades - feminitzades, equilibrades i
masculinitzades - tenen opcions reals d'accedir al finangcament. Les diferéncies apareixen
en les proporcions i en el comportament de demanda.

Les entitats feminitzades presenten una taxa d'inversio del 46,7% i cap denegaci¢, fet que
indica que, un cop entren al procés d'assessorament, tenen una trajectoria positivacap ala
inversid. Tot i aixd, el seu percentatge d'accés és inferior al d'altres grups, cosa que pot
suggerir més prudéncia a I'hora de sollicitar financament, menys cultura financera
incorporada o projectes menys orientats inicialment a la inversié.

13 Cea"
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Les entitats equilibrades sén les que es converteixen en una taxa d'inversi6 més alta
(68,75%), la qual cosa podria reflectir estructures organitzatives més madures, una
distribucié de responsabilitats més diversa o una millor capacitat de mobilitzar equips
mixtos en processos economics. Només un cas (6,25%) ha estat denegat.

Les entitats masculinitzades mostren una taxa d'inversié del 60%, tot i que només cinc
entitats han estat assessorades. Aquesta dada pot indicar que, quan entren al procés, hi
arriben amb projectes més definits o amb major seguretat financera, peré també que tenen
menys tendéncia a demanar assessorament o suport inicial. La manca de denegacions
confirma que els projectes que presenten tenen una viabilitat insuficient per superar el
procés de valoracio.

Finalment, el grup de "sense dades" presenta percentatges molt més baixos d'inversié i una
proporcié de denegacions més elevada, fet que fa dificil establir perfils sense informacio
completa pero reforca la necessitat de millorar la sistematitzacié de dades.

En conjunt, les dades apunten a dues dinamiques rellevants:

1. Les entitats masculinitzades demanen menys suport i arriben a Seira amb projectes
més avancats.

2. Les entitats feminitzades accedeixen al finangament, perd amb menor frequiéncia, la
qual cosa pot evidenciar barreres internes o menor predisposicié inicial a demanar
capital extern.

Les diferéncies es fan més evidents quan s'analitza la dimensié econdmica de les inversions
i el percentatge de financament assumit per Seira (Taula 2).

Les entitats feminitzades presenten la inversié mitjana més elevada (262.595,67 €) i també
reben la major aportacio relativa de Seira (68,33% del total de la inversid). Aquest patré és
especialment rellevant perqué indica que els projectes liderats majoritariament per dones
no només sén ambiciosos en magnitud, sind que també reben una confianca significativa
per part de Seira. Aquesta dada quiestiona prejudicis sobre la capacitat financera de les
organitzacions feminitzades i suggereix que, quan decideixen portar un projecte a inversio,
ho fan amb models robustos i ben estructurats. També pot reflectir que tenen menys accés
a altres fonts de financament i recorren amb més intensitat a Seira per completar les
operacions.

Les equilibrades presenten una inversié mitjana de 195.000 € i una aportacié de Seira del
47,65%. La seva menor dependéncia relativa del finangament de Seira pot indicar una major

14 Cea"



Diagnosi condicionants de génere en I'accés al finangament Gonnectem

Pla de transversalitzacio de génere BSb Gf‘l?}‘ Eeganitzacions

diversificacidé de fonts o una cultura organitzativa amb més bagatge economic. Tot i aixo,
son el grup que accedeix més a la inversio, refor¢ant la idea de solidesa i capacitat técnica
en les fases inicials del procés.

Les masculinitzades tenen la inversio mitjana més baixa del grup (113.246,75 €), pero reben
un suport proporcionalment alt de Seira (63,65%). Aquest resultat podria estar vinculat al
tipus de projectes que presenten o0 a una menor capacitat de captar finangament extern
malgrat l'alta seguretat amb qué accedeixen al procés. També pot suggerir que demanen
menys assessorament previ i presenten operacions de menor escala, perd dependents
igualment de recolzament institucional.

El grup sense dades presenta una inversié mitjana anomala (903.795,50 €), probablement
corresponent a casos puntuals de gran dimensid, cosa que fa dificil comparar-lo amb la
resta.

n % n % n %
Feminitzades 15 100% 7 46,67% 0 0,00%
Equilibrades 16 100% 1 68,75% 1 6,25%
Masculinitzades 5 100% 3 60,00% 0 0,00%
Sense dades 91 100% 13 14,29% 4 4,40%

Taula 2. Relacié d'entitats assessorades, invertides i denegades segons composicio de génere
societaria.

L'analisi de qui assumeix el lideratge en la relacié amb Seira (tant en assessorament com en
inversio) ofereix informacioé rellevant per entendre les dinamiques internes de governancai
la distribucié dels rols financers dins les organitzacions. S'han comparat tres tipologies
d'entitats (Taula 3): feminitzades, equilibrades i masculinitzades, segons qui encapcala el
contacte amb la Fundacié (dona/equip feminitzat, home/equip masculinitzat o equip mixt).

A les entitats feminitzades, gairebé la meitat dels processos de relaci® amb Seira sén
liderats per dones o equips feminitzats. Un ter¢ recau en equips mixtos, i menys d'una

15 Cea"
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cinquena part en homes. Aquest patré és coherent amb la composicié d'aquestes entitats:
en entorns feminitzats, els rols de gestié econdmica i de relacié institucional no estan
masculinitzats, sind distribuits de manera més oberta o liderats per dones.

En les entitats equilibrades, gairebé la meitat de les relacions amb Seira estan liderades per
equips mixtos. Una tercera part per dones i un 20% per homes. El fet que el lideratge
recaigui principalment en equips mixtos indica una cultura organitzativa on la
responsabilitat de la relaciéo amb agents financers és compartida i menys jerarquica.

En les entitats masculinitzades, la majoria clara del lideratge de la relaci6 amb Seira recau
en homes. Aquest patrd correspon de manera clara amb la composicié interna: en entitats
masculinitzades, els espais de relacido financera continuen sent un domini masculi,
reproduint patrons historics de segregacié funcional. Tot i aix0, el 26,7% de lideratge femeni
mostra que fins i tot en entorns masculinitzats hi ha espais de penetracio i reconeixement
de les dones en rols estratégics o de gestié econdmica.

Feminitzades (27] Masculinitzades {15) Equilibrades (15)

e

Taula 2. Grafics de composicio de génere dels equips o persones de les entitats que han liderat la
relacié amb Seira.

Dimensio sociocultural

Aquesta dimensié analitza els valors, imaginaris i creences que influeixen en la manera com
s'entén el lideratge econdmic, la solvencia i el risc dins dels processos de finangament i
assessorament de la Fundacio Seira.

A diferéncia dels factors estructurals i relatius a la relacié directa amb les entitats, aquesta
dimensié aborda alld no sempre explicit ni mesurable, perd que té una incidéncia profunda
en les percepcions, les decisions i la configuracié de rols.

16 c88’



Diagnosi condicionants de génere en I'accés al financament Connectam
. ‘. s ) Y i
Pla de transversalitzacié de génere OCSDeNMNy Rzl

Les dades qualitatives de les entrevistes i de la sessié del grup motor indiquen que, tant dins
de Seira com en el teixit cooperatiu, persisteix un imaginari que associa les competéncies
financeres a la masculinitat. S'associa, de manera més o menys conscient, la solvéncia
econdmica i la capacitat de gestié amb atributs com la seguretat, la racionalitat o el domini
técnic, que tradicionalment s'han vinculat als rols masculins.

Aquesta percepcio influeix en com les persones - i especialment les dones - interpreten el
seu propi rol dins de les cooperatives o davant de les entitats financeres:

e Algunes dones entrevistades manifesten que no es veuen prou expertes per liderar
la part econdmica del projecte, malgrat tenir experiéncia o coneixement suficient.

e Altres expressen que prefereixen delegar aquestes funcions als seus companys
homes per evitar "equivocar-se" o "no saber respondre técnicament" durant
l'assessorament.

Aquest fenomen - també documentat en altres contextos de financament étic i social
(Stefani i Vacca, 2013; Thébaud, 2014) - no és un reflex d'una manca de capacitat, siné d'un
biaix cultural i d'autoconfianca, reforgat per un context financer que continua codificat amb
un llenguatge masculinitzat.

Els resultats de I'enquesta i les entrevistes mostren que les dones tendeixen a percebre més
obstacles estructurals i culturals en I'accés al finangament que els homes, sovint expressats
en forma de dubtes o inseguretats. Aquestes dificultats no es deuen Unicament als requisits
formals, sind a la manera com els projectes es presenten i s'expliquen.

Per exemple, diverses dones entrevistades es consideraven més prudents a I'hora de
justificar els imports o preveure riscos d'una inversio, mentre que els seus companys homes
solien explicar-ho amb més seguretat i convenciment, malgrat presentar la mateixa
informacié.

Aquest patré coincideix amb el que la literatura defineix com a "bretxa de confianca de
génere" (Thébaud, 2014): una diferéncia en la manera de comunicar capacitats, no en les
capacitats mateixes.

L'equip técnic i el patronat de Seira van reconéixer aquest fenomen durant la sessio
participativa, reflexionant sobre com aquestes actituds poden condicionar les percepcions
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internes de solvéncia o risc, i com la institucié pot actuar per neutralitzar aquests biaixos
perceptius.

Un altre aspecte clau és la manera com es conceptualitza el risc dins dels processos interns
de valoracio de Seira.

Tot i que el risc s'avalua des d'una perspectiva social i cooperativa, el llenguatge i els
indicadors emprats continuen responent a models financers tradicionals, que donen més
pes a les garanties materials i menys al capital social o comunitari.

Durant la sessio del grup motor, es va reflexionar sobre la possibilitat de redefinir la nocié de
"capacitat de retorn" per incorporar-hi elements qualitatius, com ara:

e L'impacte social del projecte en termes d'equitat i sostenibilitat.

e Lacapacitat col-lectiva de gestid i resiliencia de les entitats.

Aquesta relectura del risc permetria posar en valor models econdmics feminitzats o
comunitaris, que sovint queden infravalorats en els sistemes tradicionals d'avaluacio.

La diagnosi ha evidenciat que la Fundacié Seira compta amb una cultura institucional
coherent amb els valors de I'ESS, centrada en la transparéncia, la confianc¢a i la proximitat.
Tot i aix0, la perspectiva feminista i/o de génere no apareix de manera explicita en el seu
proposit o missié.

En termes de comunicacid, la Fundacié projecta una imatge neutra i inclusiva, perd no
necessariament transformadora: els missatges i materials de difusié no reflecteixen la
diversitat de perfils presents a l'entitat ni la preséncia femenina en espais de lideratge
econdmic 0 enxarxament.

El grup motor va coincidir a identificar - en aquesta dimensié - una oportunitat estratégica:
fer més visible la contribucié de les dones al cooperativisme i a la gestio financera, i reforgar
el discurs sobre el feminisme com a principi de justicia i eficiéncia social, més que com un
mer criteri d'equilibri numeéric.
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Sintesi de la dimensié culturali de creences

1.  Imaginari masculinitzat de la competéncia financera i bretxa de confianca de
génere

o Enles entitats | cooperatives de la mostra es percep que les competéncies
financeres requereixen atributs associats tradicionalment a la masculinitat
(seguretat, rigor, risc)

o Totila preséncia equilibrada de dones a I'equip técnic de la Fundacio Seira,
el llenguatge i els simbols associats al finangament continuen reproduint
codis tradicionals.

2.  Estereotips deriscisolvencia

o Els criteris técnics de valoracic del risc i la solvéncia poden reflectir, sense
voler-ho, una sobrevaloracid de la seguretat economica tradicional en
detriment de la innovacio social o comunitaria.

3.  Oportunitat de canvi cultural

o La Fundacié compta amb valors i practiques que faciliten la incorporacio
d'una mirada feminista estructural.

o Cal fer explicita aquesta aposta, tant en el discurs com en les eines de
gestid, per consolidar una cultura financera mes equitativa i
transformadora.
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Dimensio estructural

Aquesta dimensié aborda els factors institucionals, organitzatius i procedimentals que
poden incidir en la igualtat d'accés al finangcament ofert per la Fundacié Seira. Inclou tant la
configuracié interna de l'entitat (composicié i politiques de governanca) com els criteris
técnicsi els processos de valoracio de sol:licituds de financament.

L'analisi de la composicié dels drgans de decisié i gestié de la Fundacié Seira mostra una
preséncia desigual de dones segons I'ambit:

e L'equip técnic de la Fundacié Seira presenta una composicié de génere equilibrada
(40% de dones i 60% d'homes), estant la direccié ocupada per un home.

e Al Patronat, la composicié de génere també esta equilibrada (40% de dones i 60%
d'homes) i la presidéncia correspon a una dona.

e A la comissio delegada d'inversions, en canvi, la preséncia de dones és sensiblement
menor (33%).

Malgrat que es considera que la participacié de les dones és equilibrada, aqguesta és del 40%
o inferior en els tres ambits analitzats. Aquesta infrarepresentacié de les dones no és
resultat d'una discriminacié formal per part de I'entitat, siné d'un efecte d'especialitzacié de
geénere dins de les trajectories professionals i de representacid. Tot i aixi, és important tenir
en compte aquest element, ja que aquesta configuracié pot influir tant en laimatge com en
els possibles biaixos dels serveis de la Fundacid.

La Fundacioé Seira no disposa actualment d'un pla intern d'igualtat de génere, ni tampoc de
mecanismes sistematics per incorporar aquesta perspectiva en les seves politiques internes
o d'inversié.

Tot i aix0, la seva accidé s'emmarca en els valors de I'economia social i solidaria (ESS), que
reconeixen la igualtat i la participacié com a principis fonamentals. Aquesta base ideologica
proporciona un terreny propici per incorporar una perspectiva feminista estructural, sempre
que es tradueixi en instruments i indicadors concrets.

L'abséncia d'aquesta mirada, actualment, explicita té efectes practics:
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e No es recopilen de manera sistematica dades desagregades per sexe/génere de les
entitats assessorades o financades.

e Els criteris de seleccid i els models de valoracié de risc no contemplen elements que
permetin identificar desigualtats estructurals de génere ni compensar-les.

e No existeixen indicadors interns de seguiment de bretxa de génere en l'accés a les
eines de finangament.

Els criteris actuals de valoracié tecnica de Seira se centren en tres eixos principals:
1. Viabilitat econdmica i capacitat de retorn
2. Consolidacié del model cooperatiu

3. Impacte social del projecte

Tot i que aquests criteris son coherents amb la missié de la Fundacio, la seva aplicacié pot
tenir efectes desiguals segons el perfil de les entitats. Per exemple, la viabilitat econdmica
pot ser dificil de demostrar per a entitats feminitzades o d'ambits feminitzats - sovint
precaritzats, com el sector de les cures a les persones -, que sovint no compten amb
historics financers estables, perd si amb trajectories comunitaries molt rellevants.

Aquest punt va ser objecte de debat durant la sessié del grup motor, on es va posar sobre la
taula la possibilitat de revisar la ponderacié dels criteris no escrits que actualment serveixen
de bruixola, ivalorar actius no estrictament economics.

També es va reflexionar sobre la taula la possibilitat d'introduir mecanismes de
compensacio o financament adaptat a cooperatives feminitzades, com fons especifics per a
sectors feminitzats®.

® En el periode d'elaboracié de la diagnosi, per exemple, la Fundacié Seira estava valorant la
col-laboracié amb Calala Fondo de Mujeres.
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Sintesi de la dimensié estructural

Els principals resultats de l'analisi d'aquesta dimensid sén:

22

Seira té una estructura institucional coherent amb els valors cooperatius, perd
encara no ha integrat formalment la perspectiva de génere en els seus processos
interns i de decisio.

Els organs de govern, sl bé tendeixen a una composicid equilibrada de génere,
presenten una infrarepresentacio de les dones gue poden influir indirectament en la
percepcio de la Fundacio o en la reproduccio de biaixos inconscients de génere.

Cal revisar els criteris técnics perqué incorporin la perspectiva de génere | pensar en
productes especifics per a sectors feminitzats.
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Dimensio relacional

Aquesta dimensio presenta els resultats de com es configuren les dinamiques de relacio i
interaccio entre la Fundacio Seira i les entitats cooperatives que reben assessorament o
finangcament.

L'objectiu és identificar elements que promouen la confianca, la inclusid i la
corresponsabilitat, aixi com possibles dinamiques de poder, rols de génere o biaixos
comunicatius que poden influir en I'experiéncia de les persones sol:licitants.

Les dades de lI'enquesta mostren una valoracié molt positiva de I'experiéncia amb Seira: la
majoria de les entitats (més del 80%) qualifiquen I'assessorament rebut com a proper, clar i
comprensible, destacant especialment la predisposicié de l'equip técnic a escoltar i
adaptar-se a les necessitats de cada projecte.

Aquesta percepcié es repeteix de manera transversal en totes les tipologies de
cooperatives (feminitzades, mixtes i masculinitzades) (Taula 4).

Valoracid general Valoracio general
W Equilibracz Wl Feminizada B Masculinizada W Equiibrada W Feminitzada W Masculinitzada

Faorga negativa Farga negativa

MNormmal Mormal
Forga positiva Forga postiva
Molt positiva Wolt positiva

o] 10 20 30 40 ) 25% 50% T5% 100%,

Taula 4. Valoracid global de I'acompanyament técnic per part de Seira.

Diverses entrevistes remarquen que la relaci6 amb Seira es percep més humana i menys
jerarquica que amb entitats financeres convencionals.

Moltes cooperatives subratllen la sensacié de "ser enteses" i "poder explicar el projecte en el
seu llenguatge"”, especialment aquelles amb models més socials 0 comunitaris. Aquesta
proximitat genera un clima de confianca i de seguretat emocional, que esdevé un factor
diferenciador respecte d'altres entitats de finangcament.
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Tanmateix, algunes cooperatives - sobretot les més petites i les feminitzades - indiquen que,
en moments del procés, han dubtat sobre si havien entés completament els requisits
técnics o les expectatives del financament.

Aixd suggereix que, tot i la bona predisposicid relacional, hi pot haver diferéncies en
l'accessibilitat del llenguatge técnic o en el nivell d'alfabetitzacié financera que caldria
atendre de manera proactiva.

Pel que fa al tracte rebut, la majoria de les entitats no perceben diferéncies de génere
explicites en la relacio amb Seira (Taula 5). Tant homes com dones descriuen
l'acompanyament com a "respectudés”, "horitzontal" i "acollidor".

Tot i aix0, algunes dones entrevistades - especialment de cooperatives joves o d'ambits
socials - expressen que van dubtar a I'hora d'expressar els seus dubtes o desconeixements
financers, per por de "no sonar prou solvents".

Aquesta autocensura és un indici d'un biaix de confian¢a interna més que no pas
institucional, pero és rellevant per comprendre com els imaginaris de competéncia financera
poden influir en la interaccio.

El mateix equip técnic de Seira va reconéixer, durant la sessio del grup motor, que cal fer
visible i naturalitzar la diversitat d'experiéncies i coneixements financers, evitant suposits
implicits sobre qui "ha d'entendre” o "sap parlar de diners".

Sentiments Sentiments
] ] a ] ] a

Escaltada | Escaltada |
compresa compresa
Cixmoda parlanl de Cixmoda parlanl de
esticns esticns
BConamiquas o BConamiquas o
Tnanceres Tnanceres

En desigualtal de En desigualtal de
condicions condicions
respacle allras respacle allras
permis peris

o 20 40 B0 0% 28% S0 T5% A00%:

Taula 5. Percepcid d'igualtat i benestar en I'acompanyament técnic per part de Seira.
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Diverses reflexions del grup motor van apuntar a una distancia percebuda amb dones
migrades o entitats d'origen cultural divers, que sovint desconeixen la Fundacié Seira o no
s'hi senten prou properes.

Aix0 suggereix un repte comunicatiu i de preséncia territorial: cal repensar com s'articula la
difusio dels serveis i com es construeix la confianca amb sectors que no formen part del
nucli historic del cooperativisme catala.

En aquest sentit, el grup va proposar enfortir col-laboracions amb entitats com Calala Fondo
de Mujeres (amb qui ja s'han iniciat converses) o MigrESS, aixi com preséncia en espais de
trobada més diversos.

Sintesi de la dimensioé relacional
Els principals resultats en aquesta dimensié apunten a:

e Fort capital relacional de Seira: alta confianca, proximitat | empatia percebudes per
les entitats.

e Abséncia de biaixos explicits en el tracte o en la comunicacid, perd preséncia de
rols de génere implicits en la representacio de les cooperatives.

e« Diferéncies en la seguretat o autopercepcité de competéncia financera que poden
influir en la participacié activa de dones durant I'assessorament.

e Necessitat de diversificar la comunicacid | preséncia de Seira per arribar a
col-lectius menys connectats, especialment dones migrades o d'entitats de cures |
serveis socials.

™ Oportunitat per visibilitzar referents femenins dins I'ambit financer | cooperatiu,
tant internament com externament.
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4. Barreres detectades i palanques de canvi
identificades

Barreres detectades

L'analisi realitzada durant la fase de diagnosi ha permés identificar un conjunt de barreres
estructurals, relacionals i culturals que poden afectar I'equitat de génere en l'accés al
financament ofert per la Fundacio Seira.

La majoria de les entitats - independentment de la seva composicié de génere - no declaren
haver trobat barreres durant el procés de sol-licitud de finangament amb Seira.

Tot i aixd, entre les respostes que si identifiquen obstacles, apareixen quatre tipus principals:

e Dificultat per compatibilitzar el procés amb altres responsabilitats (cura, feina, etc.):
Present en proporcions similars entre entitats equilibrades i masculinitzades, pero
lleugerament més alta en les feminitzades.

e Requisits dificils d'assolir (garanties, documentacio, etc.): Afecta especialment les
feminitzades i, en menor mesura, les masculinitzades; inexistent entre les
equilibrades.

e Llenguatge técnic o poc accessible: Apareix en proporcio reduida perd concentrada
en entitats feminitzades, la qual cosa indica certa distancia amb la terminologia
financera.

e Manca d'identificaci6 amb el perfil de qui assessora: Apunta a una dificultat
relacional o de confianca, present sobretot en entitats feminitzades-.
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Taula 6. Percepcid de barreres i obstacles en 'acompanyament tecnic per part de Seira.

Aquestes barreres no operen de manera aillada, sind interrelacionada, reforcant-se
mutuament i generant efectes acumulatius sobre la participacid de dones i entitats

feminitzades.

Sl a1 Persisténcia d'imaginaris masculins
associats a la solvéncia, la racionalitat i

el lideratge economic.

Concepcio del risc basada en criteris
tradicionals de seguretat economica.

Manca d'un discurs explicit sobre
feminisme o equitat de génere dins de
la cultura institucional.

Abseéncia d'un marc formal d'igualtat o
d'indicadors de génere.

Composicié equilibrada dels drgans de
govern, perd amb tendéncia a la
infrarepresentacio femenina (i encara
menor preséncia de dones a la
comissié d'inversions).

Criteris técnics centrats en solvéncia i
retorn econdomic.

Relacionals

Predomini d'homes en la interlocuci6
técnica dins les cooperatives.

Diferéncies d'alfabetitzacioé financera i
de seguretat en el discurs.

27

Autolimitacio de dones en espais de
decisié o d'interlocucié financera.

Infravaloracio de capital social, cures i
impacte comunitari.

Invisibilitat de la igualtat com a eix
estratégic de la Fundacio.

Invisibilitzacio de diferéncies i dificultat
per fer-ne seguiment.

Reproduccio de rols tradicionals de
genere en ambits de decisio
econdmica.

Penalitzacié de models feminitzats o
comunitaris amb menys historic
financer.

Invisibilitzacié de perfils femenins o
mixtos en la relacié amb Seira.

Limitacio en la participacié activa de
dones en la presa de decisions.
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Perpetuacié de rols simbolics
masculinitzats de la competéncia.

Taula 7. Resum de barreres i obstacles en I'acompanyament técnic per part de Seira, i el seu
efecte en la perpetuacio de les desigualtats de génere.

Palanques de canvi identificades

Malgrat les barreres, la diagnosi constata que Seira disposa de capital relacional, valors i
estructura organitzativa que constitueixen actius estratégics per al canvi.

Aquestes palanques es poden agrupar en quatre eixos d'oportunitat:

Relacionals

Cultura organitzativa orientada a la
inclusid i a la transformacié social.

Reconeixement intern de la necessitat
d'incorporar la mirada feminista i de
genere

Disposicié a revisar el llenguatge i els
canals de comunicacié per fer-los més
inclusius.

Complicitat amb actors de I'ESS i
entitats feministes (Calala, MigrESS,
FCTC, etc.).

Alta valoracio de la relacié de confianca

i escolta activa per part de les entitats.

Capacitat técnica i flexibilitat dels
equips per adaptar processos.

Facilita l'assimilacid d'un enfocament
d'igualtat sense resisténcies internes.

Punt de partida per consolidar un
discurs transformador i no simbolic.

Millora de la visibilitat de referents
femenins i diversitat dins del
cooperativisme.

Possibilitat d'aprenentatge mutu i
accions conjuntes de capacitacié i
visibilitzacié.

Base solida per promoure
acompanyaments més personalitzats i
sensibles al génere.

Possibilitat d'incorporar nous criteris i
indicadors amb agilitat.

Taula 8. Resum de palanques de canvi en I'acompanyament técnic per part de Seira, i el seu
efecte en la perpetuacio de les desigualtats de génere.
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Les dades analitzades mostren que les desigualtats de génere en I'accés al finangcament
sovint es manifesten a través de barreres invisibles, com la carrega de cures o la complexitat
del llenguatge financer, que afecten especialment les dones i els equips feminitzats.

Tot i aix0, el model d'acompanyament de Seira contribueix a mitigar aquests obstacles,
promovent l'aprenentatge, I'autonomia financera i una relacié basada en la proximitat i la
comunicacié transparent. Per una banda, la capacitat d'identificaci6 amb les persones
assessores emergeix com a factor clau per generar confiancga i equitat; i per altra, el fet que
la majoria d'entitats no hagi percebut barreres durant el procés reforca la idea que Seira ha
consolidat un entorn inclusiu i accessible.

Alhora, el sentiment de competéncia i seguretat expressat per les organitzacions apunta a
un empoderament tant econdmic com simbolic, que cal continuar reforcant, especialment
entre aquells perfils menys habituats a models de relacié horitzontals o a la gestio financera.

De la lectura integrada de barreres i palanques emergeixen tres reptes centrals i tres
oportunitats estratégiques per a la Fundacio Seira:

Reptes centrals

. Formalitzar la perspectiva de génere dins dels seus marcs de gestio i decisio, per
passar d'un enfocament implicit a un compromis estructurat | mesurable.

2.  Revisar els criteris técnics i de risc per garantir que no penalitzen models
economics o organitzatius feminitzats.

3. Ampliar la diversitat dels espais de representacio i interlocucio, tant dins dels
organs de govern com en la relacid amb les entitats.

Oportunitats estratégiques

1. Construir un discurs institucional feminista i cooperatiu, que reforci el valor
transformador del finangcament social.

2. Desenvolupar aliances amb actors feministes i de I'ESS per a la formacid,
visibilitzacio | captacié de noves entitats.

3. Implementar un sistema d'indicadors de génere, com a eina de seguiment i
aprenentatge organitzatiu.
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5. Resum de les reflexions del grup de treball de la
Fundacio Seira

Les reflexions de la comissio delegada d'inversions, el patronat i I'equip técnic, recollides en
la sessi6 de treball participativa van permetre connectar lI'analisi amb la mirada institucional i
estratégica de la Fundaci6 Seira.

Aquest espai de treball va servir per validar els resultats de la fase de diagnosi, contrastar
percepcions i generar propostes inicials per a la transformacié organitzativa i operativa de
Seira.

Les aportacions s'han estructurat al voltant de quatre grans eixos: criteris técnics,
processos d'assessorament i avaluacid, comunicacié i relacions externes, i cultura
organitzativa i feminista.

Criteris técnicsid'avaluacio

Els membres del grup motor van coincidir en la necessitat de revisar els criteris técnics
actuals de valoracié de projectes, especialment aquells vinculats a la "capacitat de retorn" i
la "viabilitat econdmica", des d'una mirada més amplia i inclusiva.

Es va plantejar que la Fundacio pot exercir un rol actiu tot posant en valor el capital social, la
intercooperacid i les practiques comunitaries com a factors de seguretat col-lectiva.

Aquest plantejament connecta directament amb una de les palanques identificades a la
diagnosi: la capacitat de Seira per flexibilitzar els seus instruments sense perdre rigor i
solvéncia.

A més, es va valorar positivament la possibilitat d'explorar productes o linies especifiques de
finangament per a sectors o projectes feminitzats, o bé condicions adaptades per a entitats
amb menys trajectoria financera formal. La idea de no crear criteris d'exclusid, siné d'inclusio
positiva, va ser compartida de manera unanime.

Processos d'assessorament i acompanyament

L'equip técnic va reconéixer que l'assessorament és un dels punts forts de Seira i una de les
seves principals palanques de canvi, perd també un espai on poden aparéixer biaixos subtils
o dinamiques de poder.
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Es van identificar algunes arees de millora:

e Promoure la participaci6 de més d'una persona per entitat en les reunions
d'assessorament, per donar espai a diferents perfils i veus.

e Reforcar la visibilitat de dones referents en rols d'acompanyament financer o
assessorament extern, contribuint aixi a modificar els imaginaris de competéncia
técnica.

e Explorar formacions internes sobre perspectiva de génere per a l'equip técnic i la
comissié d'inversions, per incorporar eines practiques de deteccid i gestid de biaixos.

e També es va apuntar la importancia de fer més explicit el rol de Seira com a servei
d'assessorament - no només de financament - per reforcar la funcié pedagogicai
d'acompanyament en la presa de decisions econdémiques.

Comunicacidirelacio amb I'ecosistema

Un altre dels punts destacats va ser la necessitat de millorar la visibilitat de Seira i
ampliar-ne I'abast, especialment entre col-lectius i territoris menys representats, com dones
migrades, joves o entitats de cures i serveis socials.

Es van proposar accions concretes com:

e Participar en espais d'intercooperacio feministai de diversitat, com la Fira MigrESS
o altres xarxes locals.

e Promoure formacions o activitats conjuntes amb entitats com Calala, Barcelona
Activa o la FCTC, per apropar el finangament social a nous perfils.

e Revisar el llenguatge i la comunicacié visual de la Fundacié per assegurar que
reflecteix la diversitat i els valors de génere.

Aquestes reflexions s'alineen amb la barrera cultural detectada a la diagnosi: la invisibilitat
simbolica de les dones en el discurs institucional. Fer visible la pluralitat i la diversitat és,
doncs, una palanques estratégica per ampliar la base d'accés al finangament.
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Cultura organitzativa i posicionament feminista

Finalment, el grup motor va expressar un consens clar sobre la necessitat de fer explicit el
compromis feminista de la Fundacio, no només des d'un enfocament d'equitat de génere,
sind com a posicio politica i transformadora.

Aquesta afirmacioé sintetitza una idea clau: no es tracta uUnicament d'incrementar la
preséncia de dones, sind de transformar les logiques, valors i referents amb qué es pensa i
es practica el financament social.

Sintesi
Els principals punts de consens institucional son:
1.  Revisar els criteris técnics i d'avaluacié per incorporar-hi la perspectiva de génere.

2. Reforgar la dimensid pedagdgica i d'acompanyament del servei d'assessorament
financer.

3. Fer visible el compromis feminista de la Fundacid, tant en el discurs com en la
practica.

4.  Establir aliances estratégiques amb entitats feministes i de I'ESS per promoure la
igualtat.

5. Impulsar un sistema d'indicadors de génere que permeti fer seguiment de
l'evolucié d'aguestes mesures.
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6. Recomanacions

Els resultats de la present diagnosi han posat de manifest que la Fundacié Seira ha
consolidat un model d'assessorament financer proper, pedagdgic i molt ben valorat,
especialment per part de les entitats feminitzades i equilibrades. Aquest model contribueix
no només a facilitar I'accés al financament des d'una perspectiva de génere, sind també a
generar un impacte simbolic d'empoderament i autonomia financera en les entitats
liderades per dones. Tanmateix, s'identifiquen arees de millora vinculades a la
sistematitzacio interna, la professionalitzacié del coneixement adquirit, la personalitzaci6 de
l'acompanyament i la integracio formal de la perspectiva de génere en tots els processos.

A partir dels resultats de la diagnosi es proposen les seglients linies estratégiques de treball:

1. Reforcar la recollida i explotacié de dades segregades per génere, tant internes
com de sector: com s'ha evidenciat a la diagnosi, la manca de dades desagregades
és un dels principals obstacles per avaluar l'equitat de génere en l'accés al
financament. Es proposa implementar un sistema estable i obligatori de recollida i
analiisi de dades sobre composicio de les entitats, rols de lideratge, persones que
intervenen en el procés i resultats obtinguts. Aquest registre ha de permetre
analitzar patrons anuals, detectar desigualtats i ajustar estratégies. Aquest sistema
també ha de servir per alimentar informes publics i generar transparéncia i rendicio
de comptes.

2. Adoptar definicions i criteris estandarditzats: amb la finalitat de millorar la
comparabilitat i reforcar la coheréncia interna, és necessari establir definicions
estandarditzades sobre qué entenem per entitats feminitzades, equilibrades i
masculinitzades, aixi com criteris d'avaluacioé del risc i la viabilitat dels projectes amb
perspectiva de génere. Disposar d'aquests criteris també permetra garantir que les
decisions d'inversidé i assessorament s'ajusten al proposit i valors de Seira i que
s'eviten biaixos involuntaris.

3. Sistematitzar el model d'acompanyament com a element estratégic de Seira: El
model d'assessorament de Seira - basat en la proximitat, la pedagogia, la
transparéncia, I'ls de llenguatge accessible i I'abséncia de paternalisme - constitueix
un dels seus principals elements diferencials. La diagnosi mostra que aquest model
contribueix a reduir barreres invisibles i a reforcar la sensacié de capacitat financera.
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Per tal que aquest model no depengui de persones concretes i pugui ser transmeés
en futures ampliacions o relleus de l'equip, es recomana sistematitzar-lo mitjangcant
guies, documents, protocols i espais interns de reflexio.

4. Desenvolupar productes i serveis adaptats a sectors feminitzats: Les dades de la
diagnosi, aixi com estudis en ambits internacionals, mostren que les entitats
feminitzades impulsen projectes de gran magnitud i tenen trajectories d'éxit quan
accedeixen al finangcament, perd també presenten més prudéncia i inseguretat inicial
a I'hora de sollicitar-lo. Per altra banda, sectors com les cures, I'educacio, la salut
comunitaria o I'atencié a les persones - fortament feminitzats i infrafinancats - tenen
necessitats especifiques. Es recomana que Seira desenvolupi productes financersi
no financers (acompanyament, xarxa, mentoratge...) especificament orientats a
aquests sectors, que tinguin en compte els seus marges econdmics baixos, els
ritmes condicionats per tasques de cura, i el valor social i relacional del seu impacte.

5. Enfortir la formacié financera de I'ESS amb perspectiva de génere: la present
diagnosi, aixi com la literatura analitzada apunten que la manca de formacio i
confianca financera és una de les barreres més rellevants, sobretot entre les dones.
Es recomana que Seira contribueixi a desenvolupar - en solitari o amb aliances
(dispositius de desenvolupament economic, la Federaci6 de Cooperatives,
universitats, escoles d'ESS, administracions, etc) - programes formatius accessibles,
que facin el llenguatge financer més entenedor i practic, reforcin I'autonomia i la
confianga i i contribueixin a democratitzar el coneixement financer dins I'ESS. També
es recomana integrar aquesta pedagogia en la comunicacié publica de Seira, per fer
visibles les finances com una eina util i comprensible per a tothom.

6. Personalitzar I'acompanyament segons la composicié de génere l'entitat: Les
diferéncies identificades en la diagnosi mostren que les entitats no viuen el procés
de la mateixa manera. Per aquest motiu, cal adaptar I'acompanyament a les
necessitats especifiques:

a. Amb entitats feminitzades, reforcar I'empoderament financer, generar
seguretat en la sol-licitud de capital i treballar especialment la legitimacié
econdmicail'accés a multiples fonts de finangcament.

b. Amb entitats equilibrades, facilitar espais de treball col-lectiu que reforcin la
qualitat del procés.

c. Amb entitats masculinitzades, facilitar espais d'assessorament inicial més
estructurats, clarificar expectatives, reforcar la humilitat metodoldgica i
combatre el biaix segons el qual I'assessorament és un lloc on “convéncer” en
comptes d'un espai per rebre suport.
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7. Desplegar un Pla d'lgualtat intern i mecanismes de reflexivitat en la seva activitat:
per continuar alineant la practica interna amb la seva missio, seria recomanable que
Seira desenvolupés un Pla d'lgualtat intern que integri objectius, mesures i protocols
de génere, aixi com mecanismes de deteccio de dinamiques desiguals que es puguin
donar durant els assessoraments.

8. Impulsar aliances estratégiques per ampliar I'impacte: En linia amb el que Seira ja
esta iniciant, es proposa millorar la coordinacié amb altres agents de I'ecosistema
cooperatiu o de les finances étiques per facilitar la creacié de productes per a
sectors feminitzats, complementar l'oferta de garanties, ampliar la formacié
financera i millorar la difusié dels serveis de Seira.

9. Desenvolupar indicadors i sistemes de seguiment: Finalment, es recomana
desenvolupar un quadre d'indicadors d'impacte que integri variables de génere,
composicig, tipus de lideratge, barreres percebudes, qualitat del procés i evolucié de
les inversions. Agquest sistema ha de permetre monitorar l'impacte real de Seira i
millorar la rendicié de comptes.
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de la Fundacié Seira.
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Introduccio

La Fundacio Seira treballa des de fa més de quinze anys per facilitar I'accés al finangcament
de les cooperatives i altres entitats de I'economia social i solidaria, amb I'objectiu d'enfortir el
teixit cooperatiu i contribuir a la consolidacié d'un model econdbmic democratic, arrelat al
territori i orientat al bé comu. En aquest marc, la Fundacié entén el financament no només
com un instrument econdmic, sindé també com una eina de transformacié social capac de
reduir desigualtats i generar oportunitats per a projectes col-lectius.

Amb aquesta mirada, durant lI'any 2025 el Patronat de la Fundacié Seira va impulsar una
diagnosi especifica per analitzar els condicionants de génere en I'accés al finangament dels
projectes que s'acompanyen des de la Fundacid. L'objectiu d'aquest estudi ha estat revisar
les practiques i resultats dels assessoraments i inversions de la Fundacié per identificar
possibles biaixos o barreres de génere - tant explicites com implicites - i establir les bases
per avancar cap a unaincorporacié transversal de la perspectiva de génere a la Fundacidila
seva activitat.

Els resultats de la diagnosi posen de manifest, en primer lloc, que 'accés al financament
continua condicionat per factors socioculturals, estructurals i relacionals que afecten de
manera diferent dones i homes. Diversos estudis internacionals mostren que les dones
sovint troben més dificultats per accedir al crédit o a la inversio, i quan hi accedeixen
acostuma a ser en imports més baixos o en condicions menys favorables. Aquestes
diferéncies no responen necessariament a discriminacions directes, siné a un conjunt de
factors com ara els rols de génere en la gestié econdmica, la menor confianca en les propies
competéncies financeres o la carrega desigual de les responsabilitats de cura.

En el cas de la Fundacié Seira, la diagnosi ha identificat diversos elements rellevants. D'una
banda, el model d'acompanyament de la Fundacié - basat en la proximitat, la confiangaii la
pedagogia financera - és percebut per les entitats com un espai accessible i inclusiu que
facilita la comprensié de les eines financeres i reforca I'autonomia dels projectes. D'altra
banda, lI'estudi també ha posat de manifest alguns reptes importants: la manca de dades
sistematiques desagregades per génere, la necessitat de reforcar la formacio financera en
determinats sectors de I'economia social i la conveniéncia d'incorporar de manera més
explicita la perspectiva de génere en els processos d'assessorament, en la presa de
decisions i en el seguiment de I'impacte de les inversions.

A partir d'aquest treball d'analisi i reflexid, la Fundacié Seira ha decidit impulsar un Pla de
transversalitzacié de génere que permeti consolidar i sistematitzar els aprenentatges de la
diagnosi, reforcar les practiques que ja contribueixen a reduir desigualtats i avancar cap a un
model d'accés al financament més equitatiu dins I'ecosistema cooperatiu.
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Aquest Pla respon, per tant, a una doble voluntat. D'una banda, aprofundir en el compromis
de la Fundacié amb la justicia social i la igualtat d'oportunitats dins I'economia social i
solidaria. De l'altra, dotar I'organitzacié d'un marc estratégic que permeti orientar les seves
practiques internes, sistematitzar el model d'acompanyament propi de Seira i generar
evidéncies sobre I'impacte de la seva activitat en lI'equitat d'accés al finangcament.

En aquest sentit, el Pla s'estructura al voltant de diverses linies estratégiques orientades a
millorar la disponibilitat de dades, reforcar el model d'acompanyament amb perspectiva de
genere, impulsar aliances amb altres agents de l'ecosistema i garantir la coheréncia entre
els valors que la Fundacié promou externament i el seu funcionament intern.
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Pla de Transversalitzacio de Géenere

Proposit

El proposit del present pla és:

Contribuir a la inclusié financera al sector cooperatiu i de I''ESS, mitjancant: a) la contribucié
a la identificacié de les desigualtats, discriminacions i biaixos de génere, b) el reconeixement
de les dones i sectors feminitzats en I'ambit financer, i ¢) essent altaveu de la mirada, el
debat i les reflexions que aporten la perspectiva de génere al sector de les finances del que
formem part.

Linies estrategiques

1. Visibilitat interna: Adoptar definicions i criteris estandarditzats, reforcar la recollida i
explotacié de dades segregades per génere i desenvolupar indicadors i sistemes de
seguiment.

2. Acompanyament: Sistematitzar el model d'acompanyament com a element
estrategic de Seira i personalitzar 'acompanyament segons la composicié de génere
I'entitat

3. Aliances: Impulsar aliances estratégiques per ampliar I'impacte del propodsit del Pla
de Transversalitzacio

4. Coheréncia: Incorporar la perspectiva de génere al funcionament intern de la
Fundacié

5. Comunicacio: Ser altaveu i bona practica
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Plad'accions

Visibilitat

Acompan
yament

Coherénc

Fer visibles les
desigualtats
existents, i
limpacte de
Seira
mitjangant
dades, criteris
iindicadors

Consolidar i
transmetre el
model propi
de Seira

Multiplicar
impacte

Fer que el que
Seira promou
fora també es
visqui dins
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3.1

3.2

Definir criteris de génere i
categories d'analisi

Incorporar variables de génere al
sistema de dades

Us de les dades de génereenla
presa de decisions, la rendicié
de comptes i informes publics

Sistematitzar el model
d'acompanyament

Identificar aliances
estratégiques clau

Consolidar aliances estructurals
amb administracions, xarxes de
I'ESS, feminismes i finances
etiques

Desenvolupar un Pla d'lgualtat
intern

Connectem
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Definir i aprovar un marc operatiu de classificacié de les entitats (feminitzades, equilibrades,
masculinitzades) i de lideratge de la relacié amb Seira, alineat amb estandards internacionals (p. ex. 2X
Challenge).

Integrar al sistema de registre intern (enquesta de valoracid i impacte, i excel intern) les variables clau de
génere: composicié de I'entitat (sector, composicio laboral, i societaria), qui lidera la relacié amb SEIRA,
resultats del procés (assessorada, invertida, denegada).

Integrar de manera estable i regular els indicadors de génere desenvolupats per Seira en els principals
espais i instruments de la Fundacio per tal que la perspectiva de génere esdevingui una variable clau en
la presa de decisions estratégiques, en els acompanyaments i en la comunicacié publica de resultats.

Posar per escrit el "/model Seira" (proximitat, pedagogia, transparéncia, no paternalisme).

iintegrar a la Memoria de Seira del 2025 i del 2026 que hem dut a terme I'estudi de génere, i que tenim
compromis en impulsar i consolidar I'equitat de génere a I'entitat.

Mapeig i prioritzacio d'aliances (Calala, FEBEA, FETS...)

Establir una alianga estable, estratégica i amb visié de llarg termini amb Calala Fondo de Mujeres. |, si
s'escau, amb actors clau de I'ecosistema per co-diagnosticar, co-dissenyar respostes, coordinar recursos
i amplificar l'impacte de Seira en clau d'equitat de génere.

Dotar Seira d'un marc intern que integri: organitzacio interna, rols, presa de decisions, prevencié de
biaixos.
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DIsposar d'espais periodics de
4.2 formacié, analisi i reflexioé interna
en clau de génere

Incorporar - als espais de cures - la reflexié interna en clau de génere, tot combinant formacio, analisi de
practica i reflexié col-lectiva.

Ser altaveu i Incorporar de manera explicita la Revisar i actualitzar el Pla de Comunicacié de Seira per integrar-hi de manera sistematica la perspectiva
bona practica, 5.1 perspectiva de génere al Plade de génere, assegurant que aquesta no depengui de decisions puntuals siné que formi part dels criteris
' ambuna Comunicacio de Seira estructurals de comunicacié
Comunic L
,, comunicacio
acio

coherent amb 5.2 Construir un relat public Definir com Seira explica: la seva mirada feminista, el seu model d'acompanyament, els aprenentatges de
el seu proposit ~*“ ' coherent (comunicar el pla) la diagnosi (incorporar aquest pla al Pla de Comunicacio)
i valors
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Aplicacid, seguiment i avaluacio del pla

Implementacio

El present Pla de transversalitzacio de génere té com a objectiu orientar i reforcar la
incorporacié de la perspectiva de génere en el conjunt de I'activitat de la Fundacio. Atés el
seu caracter estratégic i no temporalitzat, la seva aplicacié no es planteja com un conjunt
d'actuacions puntuals, sind com un marc de referéncia que ha d'informar progressivament
les practiques, decisions i processos de l'organitzacio.

La implementacié del Pla recau principalment en l'equip técnic, que és responsable
d'incorporar les linies d'accié definides en els diferents ambits de treball de la Fundacio.
Aquesta aplicacié es fara de manera gradual i integrada en el funcionament ordinari de
I'entitat, evitant la creacioé d'estructures paral-leles i prioritzant la coheréncia amb els valors i
la cultura organitzativa.

El desplegament del Pla compta igualment amb el suport i la supervisié del Patronat, que
vetllara perqué la perspectiva de géenere es mantingui com una dimensié rellevant en la
definicio de les prioritats estratégiques de la Fundacio.

Governanca

El seguiment del Pla es dura a terme a través dels espais habituals de coordinacio i
governanca de 'organitzacio.

L'equip técnic sera responsable de la seva aplicacié quotidiana i de la recopilacié de la
informacié necessaria per fer-ne el seguiment. Per la seva banda, el Patronat exercira una
funcié de supervisio estratégica, revisant periddicament el grau d'avenc del Pla i valorant les
orientacions futures.

Aquest esquema permet garantir que la transversalitzacié de génere no es limiti a una
responsabilitat individual o puntual, sind que formi part del funcionament ordinari i compartit
de l'organitzacio.
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Indicadors de seguiment, procés i impacte
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cGSbGPl@’ e

Per tal de facilitar el seguiment del Pla i analitzar-ne I'impacte, s'ha definit un sistema reduit
d'indicadors que permet observar I'evolucié de l'organitzacié en relacié amb l'equitat de
génere i, en particular, amb l'accés al financament.

Aquest sistema combina indicadors de seguiment —orientats a observar el desplegament
de les linies d'accié— amb indicadors d'impacte —orientats a analitzar possibles desigualtats
enl'accés al finangament i en la relacié amb la Fundacid.

Indicadors
de
seguiment

Indicadors
de procés

Indicadors
d'impacte
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Cobertura de
dades de génere

Grau de
desplegament de
les accions del pla

Incorporacio de la
perspectiva de
génere als
sistemes clau

Lideratge femeni
omixtenla
relacié amb Seira

Percepcié de
capacitat
financera

Accés al
finangcament
segons
composicio

Magnitud i suport
relatiu del
finangament

Percentatge anual d'entitats assessorades i
invertides amb dades completes de composicié
de génere i lideratge de la relacié amb Seira.

Percentatge anual d'accions del pla executades
0 en curs segons el calendari previst (curt / mig /

llarg termini).

Existéncia i Us efectiu de criteris de génere,
guies d'assessorament, indicadors, Pla d'lgualtat
intern, Pla de Comunicacié amb perspectiva de
génere segons el calendari previst

Percentatge d'operacions (assessorament i
inversio) anuals liderades per dones, equips

feminitzats o mixtos.

Percentatge d'entitats que declaren sentir-se
"plenament capacitades" o “capacitades amb
alguns dubtes" després del procés

d'assessorament.

Taxa d'accés a inversio d'entitats feminitzades,

equilibrades, masculinitzades.

Comparacio entre inversié mitjana i % de
finangament aportat per Seira segons

composicié de génere.

N° entitats amb dades
completes [ N° total
d'entitats assessorades
iinvertides

N° accions executades
o en curs / N° total
d'accions previstes fins
aquell any

Indicador qualitatiu
(semafor: no iniciat / en
curs [ consolidat)

N° operacions liderades
per dones/equips
feminitzats o mixtos /
total d'operacions

Enquesta breu
post-assessorament o
anual

Ne entitats invertides /
N° entitats
assessorades (per tipus
de composicio)

Inversié mitjana per
composicié d'entitat

% aportacio de Seira per
projecte

% aportacié mitjana de
Seira per composicié
d'entitat
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Distribucioé de les denegacions segons Taxa de denegacio per

I3 biaixos en

. composicio de génere. composicio de l'entitat
denegacions

Seguiment periodic

El Pla sera objecte d'un seguiment periodic a partir de la informacio recollida a través dels
indicadors definits.

Aquesta revisio permetra identificar avencos, detectar possibles obstacles i orientar
eventuals ajustos en la seva aplicacid. El seguiment es realitzara principalment en el marc
dels espais de coordinacié de I'equip técnic i es compartira periodicament amb el Patronat.

Aquest procés té com a objectiu garantir que el Pla es mantingui viu i Gtil per a I'organitzaci¢,
contribuint a refor¢ar una mirada critica i reflexiva sobre les practiques institucionals.

Avaluacio i actualitzacio del pla

El Pla podra ser revisat i actualitzat en funcié de I'evolucié de I'organitzacid, dels resultats
observats i dels aprenentatges generats durant la seva aplicacié.

Aquesta revisié no respon a un calendari fix, siné que es planteja com un procés obert que
permeti adaptar el Pla a nous reptes, oportunitats o canvis en el context de la Fundacié.

D'aquesta manera, el Pla es concep com una eina dinamica que acompanya l'evolucié de
I'organitzacio i reforca el seu compromis amb la igualtat de génere i la justicia social.
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