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1. FUNDACIO SEIRA

Per qué Seira?

Seira és un terme d’origen grec que significa “remar junts, avancar
en la mateixa direccié”. Es un nom que s’escau a una entitat de suport
al cooperativisme i que, a més, expressa la voluntat de treballar
coordinadament amb el conjunt del moviment cooperatiu.

Origen i finalitats.

La Fundacio Seira és I'expressié de la voluntat dels ex-socis d’'una
gran cooperativa (Ecotécnia sccl) i la Federacié de Cooperatives
de Treball de Catalunya (FCTC) de constituir amb els fons no
repartibles resultants de la transformacié, una entitat que preservi i
doni sentit al patrimoni col-lectiu generat per la cooperativa. Aixi neix
Fundacié Seira per a la innovacié i projecci6 del
cooperativisme, el marg del 2008, amb la finalitat de donar suport
i promocionar el cooperativisme, especialment el de treball associat.
Actualment, la Fundacio Seira dedica els seus esforgos al foment
de la innovacié dins del moviment cooperatiu i a les solucions en
'accés al financament de les empreses cooperatives.

Principis rectors

La Fundacié Seira s’inspira en els valors i els principis propis del
cooperativisme per al desenvolupament de la seva activitat,
incorporant-hi a més els seglients aspectes clau:

= |nnovacié: permanent voluntat de cercar noves estratégies,
metodologies o0 espais amb qué articular i impulsar el
cooperativisme.
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= Palanquejament i partenariat: multiplicacié de I'impacte de
cada projecte atraient i treballant amb tots aquells agents amb
qui es puguin compartir objectius i mitjans.

= Diversitat de projectes i, alhora, focalitzacio: I'accié de la
Fundaci6 Seira s’'obre a molts possibles ambits d’intervencio, pero
s’ha de concretar de manera que s’obtinguin resultats tangibles i
efectius.

= Complementarietat: I'activitat de la Fundacié Seira no pretén
substituir o solapar-se amb la d’altres agents del moviment
cooperatiu, siné sumar amb aquests i contribuir a fer més grans
els efectes de I'accié desenvolupada.

= Coordinacidé: amb la resta de les organitzacions al servei del
cooperativisme, i molt particularment amb la Federaciéo de
Cooperatives de Treball de Catalunya.

= Recerca, innovacid i prospectiva: articulacié d’activitats
destinades a estimular les cooperatives perquée explorin nous
sectors  d’activitat, nous instruments financers, noves
metodologies i processos organitzatius.

= Aliances estrategiques per crear i promoure instruments per
al financament de les empreses cooperatives: col-laboracié amb
organitzacions que ofereixen finangament a cooperatives i impuls
de nous instruments que complementin les seves necessitats
financeres. Considerem particularment important la millora de la
solvéncia, la millora de la liquiditat i les garanties.

= Suport a projectes estratégics del cooperativisme: que
cobreixin necessitats generalistes (formacié, informacid, creacio,
financament, comercialitzacio, innovacio, internacionalitzacié.....)
i estiguin impulsats des d’experiéncies i/o per entitats
representatives.

2. DIMENSIO SOCIAL: PROGRAMES

La Fundacid Seira és un instrument estratégic de la FCTC i
del mén cooperatiu catala adrecat a abordar reptes i a
aportar eines, solucions i innovaci6 en aspectes
fonamentals en els quals el cooperativisme tingui un
important cami a recorrer.

Agquesta és la identitat de la Fundacié Seira, aprovada pel Patronat a
finals de 2018, sobre la base de l'activitat realitzada des de la seva
constitucié fins al present, els seus objectius fundacionals i les
accions que s’estan duent a terme des del moviment cooperatiu i per
part d’altres agents de I'economia social i solidaria.

Entre 2008 i 2010 es van elaborar estudis sobre les necessitats del
cooperativisme. Entre 2011 i 2020 es va focalitzar principalment en
el financament de les cooperatives.

Sidentifiguen nous reptes del moviment cooperatiu als quals cal
donar resposta més enlla de les necessitats financeres, de manera
gue es desenvolupa i s’aprova un pla de treball que es compon



Memoria d’activitats 2020

Fundaci6 Seira

de 3 eixos programatics amb els quals donar suport a les
cooperatives de treball associat:

= Eix Innovaci6: Augment de la preséncia de les empreses
cooperatives en camps innovadors.

= Eix Empresa Social: Enfortiment de models de negoci sostenibles
viables en sectors d’activitat rellevants

= Eix Finances: Millora de la cultura financera i de I'accés a les fonts
de finangament.

1. EIXINNOVACI O

El suport a la innovacié per part de
la Fundaci6 Seira esdevé a partir
d’aquest any un element molt
rellevant, doncs es plantegen com a
objectius especifics a desenvolupar:

= Destinar més recursos al cooperativisme per impulsar la innovacio.

= Augmentar la preséncia de les empreses cooperatives en camps
més innovadors i tecnologics.

Per fer-ho possible la Fundacié Seira ha destinat una part dels seus
recursos a actuacions de millora de les competéncies professionals
dels socis i socies, aixi com la incorporaci6 de nou talent a les
cooperatives, en matéria de lideratge, emprenedoria i gestié de la
innovacio social i tecnoldgica amb impacte transformador.

Sha iniciat la segona edicié del programa de formacié Liderant la
I nnovacidé Digital, impartit pel centre de formacié EADA Business
School, amb el qual es posa I'accent en desenvolupar estrategies de
transformacio digital en les cooperatives, i en eines tecnolodgiques per
dissenyar projectes innovadors.

Aquest programa és cofinancgat per les propies entitats participants i
per una subvencié rebuda per part de la Direcci6 d’Economia
Cooperativa, Social i Solidaria de I'’Ajuntament de Barcelona.

Seira és un instrument estrategic de la FCTC i del mdn

cooperatiu catala adrecat a abordar reptes i a aportar eines,
solucionsi innovacid en aspectes fonamentals en els quals el
cooperativisme tingui un important cami a recorrer.

Mitjangant el programa 12 professionals socis i socies de
cooperatives o bé que ocupen carrecs de responsabilitat en entitats
de I'economia social han millorat les seves competéncies en matéria
de lideratge i gesti6 de la innovacié gracies a uns continguts (64
hores presencials) que s’han fet a mida i a un acompanyament
individualitzat de 2 hores per participant. El programa esta molt ben
valorat pels participants (4,40 sobre 5).
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També s’ha posat en marxa la segona edicié del programa amb el
nom de Dinars d’l nnovacio. Es tracta de 8 capsules de formacié
de 2 hores, que tenen per objectiu donar a conéixer les noves
tecnologies d’'una manera molt practica perqué les assistents
descobreixin la seva aplicabilitat potencial en els seus propis negocis.
Han participat 81 socis i socies treballadores de 70 cooperatives.

Els professionals que imparteixen les sessions adapten els continguts
a la realitat de les cooperatives i posen exemples reals i Utils sobre
I’aplicabilitat de la tecnologia.

2. EI X EMPRESA SOCI AL: MODEL | VI ABI LI TAT DEL NEGOCI

Amb la finalitat d’enfortir les empreses cooperatives la Fundacio Seira
ha definit com a objectius:

= Promoure la creacié i I'enfortiment de models de negoci i de
projectes d'inversid viables.

= Augmentar la presencia del cooperativisme en sectors rellevants
(tecnologics, industrials, turisme, etc.) millorant-ne la inversio i el
seu posicionament.

En aquest marc, la Fundaci6 Seira ha establert com a prioritats la
millora de les competéncies de socis i socies de treball per fer créixer
les seves idees de negoci, la creacid i expansié de nous models i/o
linies de negoci sostenibles per part de les cooperatives en sectors
dinamics de I'economia, i la inversié en els projectes cooperatius de
nova creacido o de creixement mitjancant I's de diferents fonts i
instruments de financament.

Per a fer-ho, la Fundacié Seira ha promogut la segona edicié del
programa Learning to Grow Coop, conjuntament amb la Federacié
de Cooperatives de Treball de Catalunya, consistent en:

= Dotar d’eines a les cooperatives per percebre I'entorn i adquirir
competéncies en visié estratégica a mig i llarg termini per fer
créixer els seus negocis.

= Potenciar les habilitats de gesti6 de les socies de les cooperatives.

= Assessorar a les cooperatives en el disseny i desenvolupament del
seu pla estrategic de creixement.

El programa ha estat dissenyat i implementat per la cooperativa
Tandem Social SCCL, la qual ha format i ha acompanyat als socis i
socies de 12 cooperatives, mitjangant la realitzaci6 de 10 unitats
formatives amb un total de 60 hores i tutories individualitzades de
12 hores per cooperativa per part de persones expertes.

El programa ha estat avaluat molt positivament per les persones que
han participat (amb una valoracié global de 7,7 sobre 10) i se’'n fara
una nova edici6 I'any 2021.

3. E1 X FINANCES COOPERATI VES

Formacio i orientacioé per millorar la cultura i gestié financera
de les empreses cooperatives

a.

= Programa d’orientacié pel Covid-19 en I’'ambit economic i
estrategic.
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Arran de I'emergéncia sanitaria del Covid 19 s’ha dissenyat amb
coordinaci6 amb la FCTC un programa especific de suport
econodmic i estratégic amb bosses individuals d’acompanyament
d’entre 8 i 15 hores cadascuna amb assessorament per part de
cooperatives expertes i la Fundaci6 Seira.

A partir del mes de marg i durant la resta de I'any, 35 cooperatives
federades han estat assessorades en aquest ambit, rebent un total
de 370 hores d’acompanyament.

La llista de cooperatives expertes que ha donat suport en aquest
programa, és la seglent: Enso, sccl. Coop de ma, sccl. Facto, sccl.
Set-C, sccl. i Tandem Social, sccl.

Programa de beques

5 persones soOcies i treballadores de cooperatives, o bé de
projectes emprenedors cooperatius, s’han beneficiat del programa
de beques de la Fundaci6 Seira, que té com a objectiu millorar les
seves competéncies professionals en els ambits de la gestié
empresarial, la innovacio6 social i/o les finances cooperatives.

Programa d’orientacié financera

S’han assessorat individualment un total de de 22 cooperatives de
10 municipis, en el marc del programa d’orientacié financera de la
FCTC que executa la Fundacié Seira, mitjancant el qual han gaudit
dels seglients avantatges:

- Una diagnosi economica i financera

Fundaci6 Seira

- La detecci6 de les necessitats financeres

- La identificacio de les solucions

- Una xarxa de contactes claus

- La prestacié de garanties

- El seguiment dels resultats

- L’impuls de nous instruments i solucions financeres

A partir d’aquest programa d’orientacio, s’ha pogut detectar la
necessitat de les empreses cooperatives de millorar la seva cultura
financera i de disposar d’eines de suport en la negociacié bancaria.

Eines i recursos financers

La voluntat és facilitar I'assimilacié dels continguts de la formacié
financera a nivell teodric i la seva aplicacié a nivell practic en la
dinamica de la propia empresa. Per aix0, hem dotat d’eines les
cooperatives per ajudar-los en la presa de decisions, en la
negociacié bancaria i en 'optimitzacié dels recursos financers.

La pagina web de la Fundacidé Seira disposa d’una guia practica
per preparar un dossier de negociacié bancaria i d’'una eina per
donar suport a les cooperatives en la seva planificacié econdomica
i financera: FEMPLA.

Fn

L'eina de planificacis
economico-financera
per a les cooperatives

OblgaCi .Bdlm”r_b“'_ Gl
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Durant el 2020 s’ha continuat impulsant I'eina del FEMPLA amb els
seglients continguts:

Analisi dels projectes d’inversié i el seu financament (principals
ratis de control economic i financer).

Projeccions d’ingressos i despeses.

Projeccions de gestié de la tresoreria, detectant les necessitats
de circulant a mig i llarg termini.

Impacte al balang de les decisions d’inversi6 i finangament.

Juntament amb la FCTC, s’ha dissenyat una nova versié de I'eina
amb notables millores en:

L'usabilitat: FEMPLA és més intuitiva, té funcions més simples i
visualment és més clara i entenedora.

La planificacié financera de linies de negoci que ja arrosseguin
estats comptables d’exercicis anteriors (en fase de creixement
0 consolidacio), i no només de les que parteixin de zero en fase
de creacié.

Elements d’actiu i de passiu del balang il-limitats i diferenciats
entre el curt i el llarg termini.

Increment dels conceptes d’ingressos del compte d’explotacio,
a més de la possibilitat d’aplicar tipus impositius d’'I VA diferents
en funcié del concepte.

Fundaci6 Seira

= Es deixen de calcular les compres com un percentatge de les
vendes i s'introdueixen nous conceptes amb tipus d’l VA propis.

= Disposa de models trimestrals de liquidacié d’impostos.
= Simulacié6 il-limitada de préstecs imputables al projecte.

= Simulaci6 de les bestretes de les socies i de les ndomines de les
treballadores.

= Pla de tresoreria molt més complet.

= Conversi6 dels estats comptables en pdf o Excel utilitzant els
models oficials.

Sha fet una formacié a les tecniques de tots els Ateneus Cooperatius
per tal que la puguin utilitzar en els acompanyaments a les entitats
de I'ESS. Les participants han quedat molt satisfetes i han traslladat
la utilitat de l'eina.

b. Impulsi desenvolupament d’'instruments financers per a
cooperatives en el marc de la Xarxa Financoop

Amb l'objectiu de diversificar les fonts de finangament, reduint
d’aquesta manera la dependéncia del finangament bancari,
s'impulsen la creaci6é i desenvolupament de nous instruments i
agents financers, com és el cas dels bancs étics i solidaris, les
cooperatives de credit i de serveis financers, grup d’inversors
privats, societats i fons de capital risc, societats de garantia
reciproca, mercat alternatiu borsari, etc.
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Microcrédits per a la iniciacié de cooperatives

Accio Solidaria Contra I’Atur: fons de la Fundacié Seira dotat
amb 200.000 euros per concedir microcredits a cooperatives
federades en fase de iniciacié, sense cost financer.

L'any 2020 s’ha finangat a 1 cooperativa per un total de 20.000
euros a través dels microcredits d’Accié Solidaria Contra I'Atur.

El risc viu a 31 de desembre del 2020 és de 84.213 euros que
corresponen a 10 projectes finangats vigents.

Prestacio de garanties

Avalis SGR: fons constituit per la Direccié d’Empresa i Ocupacio
i la Confederacié de Cooperatives de Catalunya, amb el qual les
cooperatives no han de fer 'aportacio obligatoria al capital d’Avalis
quan reben avals d’aquesta entitat. Poden ser avals financers com
a prestaci6 de garantia davant d’entitats financeres pel
finangament d’inversions i circulant fins a 1M euros, avals técnics
(licitacions) o avals economics (davant de clients i proveidors).

Elkargi SGR: conveni signat amb la Fundacié Seira per prestar
avals a les cooperatives de treball federades fins a un maxim de
400.000 euros. Es pignora un fons d’'1M euros de la Fundacioé per
refinangar entre el 20% i el 50% del risc viu dels avals concedits
a cooperatives per part d’Elkargi.

Fundaci6 Seira

El risc viu a 31 de desembre del 2020 és de 648.674,17 euros
que corresponen a 8 financaments de 7 cooperatives a través de
I'aval d’Elkargi, per al qual la Fundacié Seira en reavala un 50%.

Coop57: Fruit d’un conveni de col-laboracié signat amb Coop57 i
amb I'Ajuntament de Matar6 a I'octubre del 2018, es va constituir
un fons dinerari de 30.000 euros (10.000 euros aportats per cada
entitat) que s'utilitza com a garantia per facilitar I'accés a una linia
de crédit de Coop57 de 150.000 euros, adrecada a finangar noves
iniciatives que contribueixin a la transformacié social i a la creacié
de nous llocs de treball per part d’entitats de I'economia social i
solidaria.

En el marc del Fons, el risc viu a 31 de desembre del 2020 s’ha és
de 2 entitats de 'ESS (una cooperativa i una associacié) per un
total de 120.000 euros.

Per altra banda, i arrel de les necessitats especifiques provocades
per la situacio d’estat d’alarma per la pandémia es va signar un
nou conveni amb Coop57 per constituir un fons de garantia de la
Fundaci6 Seira, per un import de 390.000 euros, que va permetre
a Coop57 obrir una linia de finangcament de 2 milions d’euros per
finangar les necessitats de tresoreria de cooperatives federades.
Seira responia amb el 50% del deute en cas d'impagament.
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En el marc del Fons, I'any 2020 s’ha finangat a 32 cooperatives de
treball associat i iniciativa social per un total de 1.373.708,87
euros amb risc viu a 31 de desembre del 2020 de 900.950,09
euros.

Impuls i desenvolupament de nous instruments

financers per a les cooperatives

Microcredits per a lainiciacio de cooperatives.
Prestacio de garanties.

Capitalitzacio de cooperatives.

Financament de factures de I"'administracio publica.
e |ncorporacio de inversors a les cooperatives.

Incorporacio d’inversors a les cooperatives

Grup d’I nversors Privats (Gicoop): societat que inverteix en
cooperatives o altres formes juridiques de I'economia social.
Financa projectes d’inversié per a la creacio i expansié de noves
activitats a través de préstecs participatius, amb una inversid
maxima de 150.000 euros, o de I'adquisicié de titols participatius.
La Fundaci6 Seira n’exerceix la presidencia i participa amb un 33%
en el capital.

El risc viu a 31 de desembre del 2020 és de 924.731 euros que
corresponen a 9 projectes financgats vigents.
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Xarxa d’Equipaments Socials MES: I'any 2019 es va crear una
nova societat com un nou instrument d’inversié que té per finalitat
donar suport financer a les entitats de 'economia social per poder
invertir en la promocié d’equipaments adrecats a I'atenci6 a les
persones, en els ambits educatiu, de treball i de salut, i en
tots aquells relacionats amb la millora de la seva qualitat
de vida mitjancant la prestacié de serveis. Per tant és un
fons de capital amb el qual s’inverteix directament en nous
establiments gestionats per empreses socials.

A més de la Fundaci6o Seira, les entitats fundadores
d’aquesta iniciativa son el Grup Cooperatiu TEB SCCL, la
cooperativa Suara Serveis SCCL, la Fundacié Sanitaria
Sant Pere Claver i la Previsora General Mutualitat de
Previsié Social. Els fons compromesos per part d’aquestes
entitats és de 2,6 milions d’euros, dels quals 1 milié € és capital
aportat per la Fundaci6 Seira qui, al mateix temps, exerceix la
presidéncia de la societat.

Durant I'any 2020 la societat ha estat inactiva donada la situacié
de pandemia pero s’ha fet periddicament les reunions de comissio
de treball per definir la politica d’inversié i comunicacié, s’espera
encetar les primeres inversions durant I'any 2020.

Projeccié i desenvolupament de la Xarxa Financoop

L’'any 2012 amb la voluntat d’agrupar totes aquelles entitats
financeres amb els quals Fundacié Seira signa acords i aliances
per donar respostes a les necessitats financeres de les empreses
cooperatives, i amb el suport de la Federacié de Cooperatives de
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Treball de Catalunya i la Direccié General d’Economia Social i
Cooperativa i Treball Autonom, es va crear la Xarxa Financoop.

La Xarxa Financoop és la uni6 dels esforgos d’institucions
publigues i privades per promoure i impulsar l'accés al
finangament de les empreses de I'economia social i cooperativa.

La Fundacié Seira coordina i impulsa la xarxa Financoop amb el
suport de la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya.

Es una xarxa de 16 entitats pubiques i privades de foment de les
cooperatives, entitats financeres de base ética, cooperativa i social
i Fadministracio publica, que promou l'accés al capital i als serveis
financers per a les empreses cooperatives.

La missi6 d'aquesta xarxa és incentivar la cooperacié d’entitats
financeres, agents publics i empreses cooperatives, i integrar dins
el sistema financer convencional les finances al servei de les
cooperatives i empreses de |I'economia social.

La Jornada Financoop és el punt de trobada entre les empreses
de I'economia social i cooperativa i les entitats financeres de la
Xarxa Financoop. Les dues primeres edicions, 2012 i 2013, van
centrar-se en la millora de la cultura financera de les cooperatives.
En la tercera edicié, 2015, es va donar a conéixer les necessitats
financeres de les empreses cooperatives i es va dur a terme una
ronda de financament exclusiva per a cooperatives. En la darrera
edicié, 2017, la ronda de finangament adrecada a projectes
cooperatius i de l'economia social va comptar amb inversions
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d'entitats especialitzades i de base etica i amb experiéncies
internacionals exitoses de finangcament de I'economia social.

Financoop O

Altres instruments financers cooperatius

L'any 2020 la Fundacié Seira ha comengat a definir un vehicle
d’inversi6 pacient adregcat a I'economia social i cooperativa.
Sespera desenvolupar i encetar les primeres inversions durant
lany 2021 amb la voluntat de ser protagonista en la capitalitzacié
de 'economia social i especialment en el cooperativisme de treball.
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3.

DIMENSIO ECONOMICA

Els comptes estan auditats.

A. GESTI O DEL PATRI MONI

PRINCIPIS D’ACTUACI O

Preservacio del patrimoni: el patrimoni destinat a
instruments financers al servei de les cooperatives, amb risc i
sense cap rendiment potencial, ha de ser limitat, perqué la major
part del patrimoni ha de procurar ingressos per mantenir
l'activitat de la Fundacio, mitjangcant inversions en productes
financers de perfil prudent o moderat, amb la maxima
diversificacio possible i assegurant una rendibilitat mitjana a llarg
termini.

Impuls de la banca ética i cooperativa: A I'hora de realitzar
les operacions de la cartera d’inversions de Seira almenys un
70% del seu volum s’ha d’adrecar a la banca ética i cooperativa
i als instruments financers al servei de les cooperatives.

Efecte multiplicador de les inversions: la part invertida en
instruments financers esta condicionada a obtenir un efecte
multiplicador que indueixi un major accés al finangament de les
cooperatives.

I mpacte transformador de I’entorn financer: en cadascuna
de les nostres decisions d’inversid i estratégia, valorem I'impacte
en l'accés al finangament vers a les cooperatives, de manera que
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= tenim la voluntat de transformar I’entorn financer molt més enlla
de la capacitat economica i patrimonial de la fundacio.

Patrimonide la Fundacio

Banca convencional

®m Banca ética i cooperativa
H Instruments al servei de les cooperatives

El nostre patrimoni ens permet treballar, no des de la
necessitat, sind des de I’estrategia i la projeccio, cercant
sempre la seva preservacio, '’efecte multiplicador de les
inversions i I'impacte transformador de I’entorn social i
financer.
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B. BALANC DE SITUACIO

Balancos de pimes sense afany de lucre a 31 de desembre de 202012019

Fundaci6 Seira

{Euros)
ACTIU Notes 020 2019 PATRIMONI NET 1 PASSIU Notes 2020 019

ACTIU NO CORRENT 8.410.18730 9.114.720,58| PATRIMONINET 10.674.600,71 10.711.287,23
Immobhilitzat material 5 - - Fons propis 10.707.540,78| 10.783.724,52

Inversions fnanceres d'empreses del grup i associades a - . . c2 T = s
D fundacional o f ocial 11b 10.783.724.52( 10.818.97542

Hlarg termini 7 54233502  542.335.92 otacio fundacional @ fons socials - .
Inversions financeres a llarg termini 28,9110 7.867.851,38 B8.571.384,66 Excedents pendents d'aplicacio en activitats fundacionals - 3.875,04
ACTIU CORRENT 227744834 163640946 Excedent de l'exercici (positiv o negatiu) 3 7618374 3012594
Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats Subvencions, donacions i llegats rebuts 12 10.000,00 10.000,00
i altres comptes a cobrar 8.947,74 10.765,85  Ajustos per canvi de valor 10 -42.940,07 -82.437.29

Usuaris i dentors per vendes { prestacio serveis 818 1.042.18 11.024,07

Altres deutors 319 227354 2.273,34| PASSIU CORRENT 13.034,93 30.842.81
Altres cradits amb les Administracions Pibliques 14 5.630,02 7.46624| Deutes a curt termini - 10,20
Inversions financeres a curt termini 8,.%110 1.096,700,62 558,453,777 Deeutzz amb entitats de cradit 3 - 10,20
Efectiu i altres actius liguids equivalents 1.171.799,98( 1.057.189,84| Creditors per activitats i altres comptes a pagar 13.034,93 30.287.61
Creditors varis 8113 12.430,59 27.180.73
Persenal (remuneracions pendents de pagament) 8113 - 06,62
Altres deutes amb les Administraciones Pibliques 14 58434 3.001.26
Periodificacions a curt termini 17a - 9.545,00
TOTAL ACTIU 10.687.635,64| 10.751.130,04| TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 10.687.635,64( 10.751.130,04

~13 ~
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C. COMPTE DE RESULTATS
Comptes de pérdues i guanys de pimes sense afany de lucre corresponents als exercicis closos
gl 31 de desembre de 20201 2019

(Euros)
Notes (Deure) Haver
020 019
Ingreszos per les activitats 17.a 9,545,000 6.555,00
Yendes 1 prestacions de serveis S.345.00 28953500
Svbwencions, donacions i altres ingressos - 3.600,00
Despezes de perzonal 17b -25.107.41 -54.153,88
Altres dezpezes d'explotacio 17.c -B1.166.26 -T2.655,55
a) Berveis exteriors -82.111.66 -60.750,27
a.1) 3erveis professionals independants -T9.443 65 -66.363 15
2.2} Aszzerurances - 417,76
2.3) Barveis bancaris 628,153 -1.188 50
a.4) Publicitat i relacions pibliques -647,80 -1.126,32
2.5} Altres serveis -1.0581.08 -544 50
b} Tributs -54 60 -218.00
¢} Perdues, deteriorament 1 variacio de provisions per , -
. . 0.4 - -2.687.28
operacions comercials
Amortizacio de 'immobilitzat 5 - -76.39
Altres resultats -559.97 052
A1) EXCEDENT DE L'ACTIVITAT -98.288.64 -120.330,30
Ingreszos financers 32.103,90 BX155.77
b} Die valors negociables 1 altres instruments financers G2 %e110 32.103.590 8223577
Dezpezes financeres - -
Variacio del valor raonable en actiu: finanecers -9.999.00 -L.051.41
a) Deeteriorament i pérdues 7.9b110a -10.569 33 4995 70
b) Resultats per alienacions 1 altres 10bi1 10 370,33 3.5844 25
A EXCEDENT DE LES OPERACIONS FINANCERES 1110450 81.204,36
A3 EXCEDENT ABANS D'IMPOSTOS (A.1+A2) -76.183,74 -39.1315.094
Impos=t zobre beneficiz 14 b - -
A.4) VARIACTO DE PATRIMONI NET RECONEGUDA A
L'EXCEDENT DE L'EXERCICI sl =hemes

~14 ~
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D. QUADRE D’APLI CACI O D’INGRESSOS | DESPESES A L’ACTI VI TAT DE LA FUNDACI O SEIRA

Fundaci6 Seira

INGRESSOS Total General Innovacis | Coaues form. d’os'r:::;ié Instruments Empr_ﬁa mm"'_inﬁé
Eempres. Financers/Financoop Social Seira
Financera
Donacions 0,00
Subvencions 0,00
Vendes y prest. serveis 9 545,00 954500
Ingres=sos financers 32 674,23 32 674,23
Altres ingressos 0,15 0,15
TOTAL INGRESSOS 42.219,38 42.219,38 = = = = = =
DESP. .. | Beques form. 5:?”‘3' . Instruments Empresa |Comunicacio
DESPESES Total Innovacio d'Orientacio . .
ESTRUCTURALS empres. Financers/Financoop Social Seira
Financera
% 1,00 0,15 0,15 0,05 0,20 0,25 0,15 0,05
Despeses Personal 2510741 3.766,11 3.766,11 1.255,37 502148 6.276,85 3.766,11 1.255,37
Serv. Profesionals 50489572 9.696,94| 27.048,75 0,00 850,82 10.723.63 2.175,58
Beques 2.262,11 2.262,11
Administracio iserveis 27.536,64 4 130,50 4 130,50 1.376,83 5.507,33 6.884,16 4. 130,50 1.376,83
Comunicacio 0,00
Desplac. i manuten. 21,55 21,55
Desp financ. 929,13 92913
Amortitz. Imm. 0,00 0,00
Taxes 54 60 54,60
Altres desp. 1.426,63 1.426,63
Deteriorament i pérdues g 10.569,33 10.569,33
Impost 0,00
TOTAL GASTOS 118.403,12 20,025,446 34.945,36 4.894,31 10.528,81 24.581,16( 18.620,24 4.807,78
resultat exercici -76.183,74

~15 ~
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Criteris aproximats de repartiment de les despeses de personal entre Parcialment imputades a activitat fundacional:
els diferents programes a partir de la carrega de treball de cadascun,
exceptuant les despeses estructurals necessaries: Despeses de personal 3.766,11
Serveis professionals 9.696,94

Estructurals 15% Administracio i serveis 4.130,50
Innovacié 15% 17.593,55
Beques 5%

Servei d'Orientacio Financera 20% Total despeses estructurals necessaries: 20.025,46
Instruments financers/ Financoop 25%

Empresa Social 15% Totalment imputades a activitat fundacional:

Comunicacié Seira 5%

Despeses fundacionals

Innovacié 27.048,75

E. DESTi DE LES RENDES NETES A LES FI NALI TATS FUNDACI ONALS Empresa social 10.723,63
Instruments financers/ Financoop 11.420,15

Calcul de despeses estructurals (necessaries) i despeses fundacionals Beques 2.262,11
per a I'exercici 2020. Imports en euros: Comunicacio Seira 2.175,58
53.630,22

Despeses estructurals (necessaries)

. o . Parcialment imputades a activitat fundacional (70%):
No imputades a activitat fundacional: P (70%)

Despeses financeres 929,13 Despe§es d.e,p.ersone?l 21.341,30
Administracié i serveis 23.406,14
Taxes 54,60
Altres despeses 1.426,63 47.747,44
Despeses de desplagament i manutencié 21,55
2.431.91 Total despeses de l'activitat fundacional: 98.377,66

~16~
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Criteri per a la imputacié parcial: en funcié de les hores de dedicacio 4., C)RGANS DE GOVERN
del personal de Seira als programes, en relacié amb el funcionament
general: a. Patronat
Guillem Llorens President
= 85% d’hores dedicades a programes => 85% despesa Jaume Oller Vicepresident primer
= 15% d’hores dedicades al funcionament general => 15% despesa Miquel Cabré Vicepresident segon
José Valentin Valencia Secretari
Taula amb el calcul de les rendes netes i de I’'aplicacié minima Sonia Cruz Vocal
obligatoria a futura activitat fundacional Anna Puig Vocal
Adela Cami Vocal
Ingressos totals 42.218,38 Gemma Garcia Vocal
Despeses necessaries 20.025,46 Elena Bernet Vocal
Rendes netes 22.193,92 Carme Giménez Vocal
70% de les rendes 15.535,75 Luis Carlos de la Concepciéon  Vocal
Despeses Fundacionals 98.377,66 Joan Ramon Surinya Vocal
Raimon Gassiot Vocal
Deficit d'aplicacio -82.841,92 Marc Roma Vocal
Ivan Miro Vocal
Artur Feijoo Vocal

F. DISTRIBUCI O D’EXCEDENTS b. Direccié Rafael Vidal

En aquest exercici no hi ha hagut excedents

Amb el suport de: Fundaci6 Seira- Premia, 15. 1a. planta.
08014 - Barcelona - Tel.: 93 332 41 81

0000
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