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1. FUNDACIO SEIRA

: Per que Seira?

Seira és un terme dorigen grec que significa :
“remar junts, avancgar en la mateixa direccié”. Es un :
nom que s’escau a una entitat de suport al
cooperativisme i que, a més, expressa la voluntat :
de treballar coordinadament amb el conjunt del :
moviment cooperatiu. :

Origen i finalitats.

La Fundacié Seira és lI'expressid6 de la voluntat dels ex-socis d’'una gran cooperativa
(Ecotecniasccl) i la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC) de :

constituir amb els fons no repartibles resultants de la transformacié, una entitat que preservi i :
doni sentit al patrimoni col-lectiu generat per la cooperativa. Aixi neix Fundacié Seira per ala :
innovacio i projeccié del cooperativisme, el marg del 2008, amb la finalitat de donar suport :
i promocionar el cooperativisme, especialment el de treball associat. Actualment, la Fundacié
Seira dedica tots els seus esforgos a les solucions en I'accés al financament de les :
empreses cooperatives. :

[3]



Memoria d’activitats. 2014. Fundacid Seira.

Principis rectors

La Fundacio Seira s’inspira en els valors i els principis propis del cooperativisme per al desenvolupament de la seva activitat, incorporant-hi a
meés els seguents aspectes clau:

Innovacio: permanent voluntat de cercar noves estratégies,
metodologies o espais amb qué articular i impulsar el
cooperativisme.

Palanquejament i partenariat: multiplicacié de l'impacte de
cada projecte atraient i treballant amb tots aquells agents amb
qui es puguin compartir objectius i mitjans.

Diversitat de projectes i, alhora, focalitzacio: I'accié de la
Fundaci6 Seira ha dobrir-se a molts possibles ambits
d’intervencio, perd s’ha de concretar de manera que s’obtinguin
resultats tangibles i efectius.

Complementarietat: I'activitat de la Fundacié Seira no pretén
substituir o solapar-se amb la d’altres agents del moviment
cooperatiu, sind sumar amb aquests i contribuir a fer més grans
els efectes de 'accié desenvolupada.

Coordinacio: amb la resta de les organitzacions al servei del
cooperativisme, i molt particularment amb la Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya.

Recerca, innovacio i prospectiva: articulacié d’activitats
destinades a estimular les cooperatives perqué explorin nous
sectors d’activitat, nous instruments financers, noves
metodologies i processos organitzatius.

Aliances estrategiques per crear i promoure instruments
per al finangament de les empreses cooperatives:
col-laboracié amb organitzacions que ofereixen finangament a
cooperatives i impuls de nous instruments que complementin
les seves necessitats financeres. Considerem particularment
important la millora de la solvéncia, la millora de la liquiditat i les
garanties.

Suport a projectes estrategics del cooperativisme: que
cobreixin  necessitats generalistes (formacio, informacio,
creacio, finangament, comercialitzacio, innovacio,
internacionalitzacio.....) i estiguin impulsats des d’experiéncies
i/o per entitats representatives.
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: Amb la missi6é de donar suport financer a les cooperatives de treball associat, les linies d’actuacio de Fundacio Seira, I'any 2014, :
: han estat:

= Millora de la cultura financera de les empreses cooperatives.
= Millora de les fonts de finangament.

. = Projeccié d’'un nou sistema financer al servei de 'economia social i cooperativa.

(5]



Memoria d’activitats. 2014.

Fundacid Seira.

a. Millora de la cultura financera de les empreses cooperatives

1. Sensibilitzacié i formacio financera
= Jornades i xerrades de sensibilitzacio

Participacié en diferents xerrades i jornades organitzades en el marc de la
Federacié6 de Cooperatives de Treball de Catalunya, amb l'objectiu de
formar i sensibilitzar sobre la necessitat de millorar la cultura
financera de les empreses cooperatives i donar a conéixer els
diferents instruments financers del sector cooperatiu impulsats per
Fundacio Seira.

En aquestes jornades de sensibilitzacié financera es parla de:
- Gestio de 'empresa cooperativa a nivell econdmic i financer.
- Productes de finangcament bancaris i propis dels sector cooperatiu.

- Negociacié bancaria com un procés de transparéncia i enteniment
de la propia empresa

. Programa de beques

Amb la voluntat dincentivar a les cooperatives a formar-se i
professionalitzar-se a nivell economic i financer, es bequen postgraus de
grau mig i alt en direccio i gestié financera.Els beneficiaris sén persones

Hem realitzat 15 jornades i xerrades, en 9 municipis diferents
d’arreu de Catalunya.

SEEEEEEEy

: 8 beques concedides, per un valor total de 9.727 euros.

treballadores o socies d’'una empresa cooperativa federada.El percentatge becat és del 33%, amb un minim de 500 euros.

A partir d’aquest treball de sensibilitzacié durant 'any 2014, 'any 201 5s’ha dissenyat i posat en marxa, amb la Federacié de Cooperatives
de Treball de Catalunya, uns moduls formatius a nivell financer adregats a tots els socis i treballadors de les cooperatives.
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2. Orientacio financera

La Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya té un programa d’orientacié financera que executa la Fundacié Seira, a través del qual
les empreses federades disposen d’'un ampli ventall d’opcions al seu servei:

= Diagnosi econdmica i financera

= Deteccio de les necessitats financeres
= |dentificacio de les solucions

= Xarxa de contactes claus

= Prestacié de garanties

= Seguiment dels resultats

S’han atés 56 cooperatives a través d’aquest programa.

= Impuls de nous instruments i solucions financeres

A partir d’aquest programa d’orientacid, s’ha pogut detectar la necessitat de les empreses cooperatives de millorar la seva cultura financera i
de disposar d’eines de suport en la negociacié bancaria. Aixi com, en la necessitat de crear mecanismes de coordinacié amb la resta

d’entitats de Financoop, pel cofinangcament de projectes cooperatius, com és el cas de la Ronda de finangament Financoop2015.

3. Eines i recursos financers

La voluntat és facilitarl’assimilacié des continguts de la formacié financera a nivell teoric, facilitant la seva aplicacié a nivell practic en
la dinamica de la propia empresa. Per aixd, hem dotat d’eines les cooperatives per ajudar-los en la pressa de decisions, en la negociacié
bancaria i en 'optimitzacié dels recursos financers.
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Aquest any 2014, amb la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya, s’ha desenvolupat una einade planificacié financera amb els
seguents continguts:

= Analisi dels projectes de inversi6 i el seu finangament
= Projeccions d’ingressos i despeses, establint objectius i les seves desviacions

= Projeccions en la gesti6 de la tresoreria, detectant les necessitats de circulant a mig i llarg termini

L’any 2015, ,hemtransformat aquesta eina en una aplicacié on-line ubicada a la web de la fundacié per donar
acces a les cooperatives, aixi com als emprenedors. També s’esta dissenyant un modul formatiu junt amb Aposta,
adrecat a les empreses cooperatives que estiguin interessades en optimitzar la utilitzacié d’aquesta eina
financera.

4. Publicacions

= .coop, la revista cooperativa: revista especialitzada en el cooperativisme de treball amb una imatge
moderna, dinamica, amb contingut de difusid, de reflexid i analisi, amb una tirada d’'un sol exemplar anual i
5.000 exemplars.

= Edicié de la revista Nexe, en format digital.

5. Difusio del cooperativisme a través del web de Seira amb l'objectiu de donar
visibilitat a ’economia cooperativa, a I'activitat del sector i també, dbviament, a la de la mateixa
Fundacié Seira s'ha adequat a les noves linies de treball tot el contingut del web
www.fundacioseira.coop. S'ha millorar la definicid, la missié i valors de la Fundacié Seira. S'han
reflectit totes les linies estratégiques de treball, s'ha apostat per la transparéncia i s'ha ampliat I'area
de comunicacié amb les publicacions i noticies d'actualitat del mén financer i la cooperativa catalana.
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b. Millora de les fonts de finangament

1. Millora de la relacié amb la banca comercial

Per tal dedonar a conéixer el sector cooperatiu a la banca comercial convencional, creant
confianga, establint acords en la millora de serveis financers vers a les cooperatives com és la gestio i
finangament del circulant, comerg exterior, serveis innovadors, cobertura de riscos, formacié financera,
fons institucionals, etc. es treballen els seglents convenis:

= Conveni Microbank signat el 17 de setembre, es destina un mili6 d’euros anuals en
microcrédits pera cooperatives de treball federades en fase de iniciaci6. Com a conseqléncia
d’'aquest acord, les persones emprenedores amb un projecte empresarial cooperatiu tindran
I'oportunitat d’obtenir finangament fins a 25.000 euros, sense garanties reals i avals minims. Aixi

mateix, amb el grup Caixabank s’han establert relacions a diferents nivells, tant a nivell
institucional, com comercial i estratégic.

= Conveni Banco Sabadell-Atlantico signat el 8 d’octubre amb la voluntat d’adaptar els serveis
financers de l'entitat a les necessitats financeres de les cooperatives, aixi com, treballar
conjuntament en diferents linies de treball.
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2. Impuls i desenvolupament de nous instruments financers per a les cooperatives

Amb [l'objectiu de diversificar les fonts de financament,
reduint d’aquesta manera la dependéncia del financament
bancari, s’impulsen la creaci6 i desenvolupament de nous
instruments i agents financers, com és el cas dels bancs
etics i solidaris, les cooperatives de crédit i de serveis
financers, grup d’inversors privats, societats i fons de capital
risc, societats de garantia reciproca, mercat alternatiu
borsari, etc).

= Microcreédits per a la iniciacié de cooperatives

Accié Solidaria Contra I’Atur: fons de la fundacié dotat amb 200.000 euros per a la concessié de microcrédits a cooperatives federades en
fase de iniciacid, sense cost financer.

Microbank: es destina un mili6 d’euros anuals en microcrédits pera cooperatives de treball federades en fase de iniciacio. Com a
consequencia d’aquest acord, les persones emprenedores amb un projecte empresarial cooperatiu tindran I'oportunitat d’obtenir finangament
fins a 25.000 euros, sense garanties reals i avals minims.

= Prestacié de garanties

Avalis SGR:fons constituit per la Direcci6 d’Empresa i Ocupacié i la Confederacié de Cooperatives de Catalunya, de manera que les
cooperatives no han de fer I'aportacio obligatoria al capital d’Avalis.Avals financers, en la prestacié de garantia davant les entitats financeres
pel finangcament de inversions i circulant fins a 1M euros, avals técnics (licitacions) i avals econdmics (davant clients i proveidors).

Oinarri SGR: conveni signat amb Fundacié Seiraper prestar garantia a les cooperatives de treball federades fins a un maxim de 400.000 euros
davant Caixa d’Enginyers i Laboral Kutxa. Pignoraci6 d’un fons de 1M euros de la fundacio, per altre fiangcament a Oinarri entre el 20% i el 45%
del import risc.Empreses fins a 2 anys d’activitat i amb un maxim de 60.000 euros, no és necessari aquest re-fiangament de la fundacié, aixi
com els avals técnics i econdmics.
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= Capitalitzacié de cooperatives

Fons d’avals ICF: préstecs per a empreses de I'economia social, garantits pel Departament d’Empresa i Ocupaci6, destinats a finangar
inversions, circulant, capitalitzacié i bestretes de contracte amb el sector public.

Programa capitalitzacié de cooperatives amb fons europeus (capitol c)

= Finangament de factures de I’administracié publica

Coop57:el 29 d’octubre, es va signar un conveni per la creacié d’'un fons de
800.000 euros per l'avancament de factures de la Generalitat a través de la
cessi6 dels drets de cobrament de factures a Coop57, amb reconeixement de
deute i 'aval del 25% per part de Fundacio Seira.

Oinarri: aval financer davant Caixa d’Enginyers i Laboral Kutxa per I'avangament
de factures de la Generalitat, amb el re-finangament de Fundacié Seira del 25%
del import de I'operacio.

= |ncorporacié de inversors a les cooperatives

Grup d’Inversors Privats (Gicoop): societat que inverteix en cooperatives i cooperatibitzables o altres formes juridiques participades per
cooperatives. Finangament de projectes d’inversié per a la creaci6 i expansié de noves activitats a través de préstecs participatius i amb un
inversio maxima de 150.000 euros. Fundacié Seira exerceix la presidéncia i participa en un 33% en el capital.

Societat d’'Inversiéo Cooperativa (Sicoop): societat de capital risc adrecada a projectes de I'economia cooperativa i gestionada per I'Institut
Catala de Finances Capital SGECR.Inverteix en cooperatives, societats laborals i societats mercantils participades per cooperatives, a través
de préstecs o titols participatius, pel finangament de projectes d’inversio pel creixement, 'expansio i la consolidacio.

Finalitzacié del periode de inversié 30 de juny del 2014, i actualment en periode de desinversid.El sector esta treballant per a la creacié d’'un
nou fons de capital institucional.
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c. Projeccié i desenvolupament d’un nou sistema financer

1. Xarxa Financoop

La Xarxa Financoop és la unié dels esforgos d’institucions publiques i privades
per promoure i impulsar I’accés al finangcament de les empreses de I’economia
social i cooperativa.

L’any 2012, amb la voluntat d’agrupar totes aquelles entitats financeres amb els quals
Fundacié Seira signa acords i aliances per donar respostes a les necessitats
financeres de les empreses cooperatives, i amb el suport de la Federaciéo de
Cooperatives de Treball de Catalunya i la Direcci6 General d’Economia Social i
Cooperativa i Treball Autdnom, es va crear la Xarxa Financoop.

Durant el 2014, i després de dues edicions, es va decidir innovar en el format de jornada.
També es va redefinir tota la identitat visual de la xarxa Financoop: Nou logotip que ha
de perdurar en el temps, més consisténcia;identificacié dels colors corporatius per
convertir-se en un punt de trobada de les finances cooperatives. Aixi mateix, abans de
finals d'any es llancar el nou web per captar projectes per participar en una ronda de
finangament exclusiva per a cooperatives.
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http://financoop.org/

Manual n. 4 de Finances Cooperatives: Solucions a I’accés del finangament per a les empreses de
I’economia social i cooperativa

Fruit de la reunio de treball el 26 de marg amb tots els components de la xarxa, amb el suport de la Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya i la Direccié General d’Economia Social i Cooperativa i Treball Autdnom, i
amb la voluntat de reflexionar sobre la problematica del finangcament i les seves solucions dins de 'economia
social i cooperativa, es dissenya el Manual n. 4 de Finances Cooperatives.

= Ronda Financoop

Fins l'any 2014, les jornades organitzades per la xarxa Financoop s’havien focalitzat en millorar la cultura
financera de les empreses cooperatives. Ara fem un pas endavant i emprenem la recerca de les millors

iniciatives empresarials de cooperatives per ajudar a
finangar-les amb una ronda de finangament.

Una ronda de finangament és el procés pel qual una
empresa capta nou capital d’inversors. Els membres de la
xarxa Financoop son els inversors que despleguen els seus
recursos per oferir-los a les empreses cooperatives. La
principal avantatge és que els membres de la xarxa tenen la
capacitat de cobrir totes les necessitats de finangcament
d’una cooperativa, des de la seva constitucié fins a la
consolidacié. Financoop a través d’aquesta ronda obre les
portes del finangcament a les empreses cooperatives per a
accedir a tots els recursos financers del sector.

Financoop 2015 organitzat per la Xarxa Financoop i celebrat
el 8 de maig de 2015



http://fundacioseira.coop/cont/wp-content/uploads/2014/12/Manual-4-Finances-Cooperatives-Acces-al-finan%C3%A7ament.pdf

Memoria d’activitats. 2014. Fundacid Seira.

2. Programa capitalitzacioé de cooperatives amb fons europeus

Fundacio Seira representa el sector cooperatiu en la millora de condicions financeres i 'accés al finangament, davant dels organismes publics i
oficials, amb la voluntat de cooperar en el desenvolupament de politiques publiques i privades de foment del finangcament i de superacié de les
dificultats en I'accés als recursos financers.

Aquest any 2014,s’ha constituit una taula de treball formada per la Direccié General d’Economia Social i Cooperativa i Treball
Autonom, Fiare Banca Etica, Cajamar, Laboral Kutxa, Avalis, Oinarri i Fundacié Seira, amb la voluntat de desenvolupar les bases
d’aquest programa.

L’'objectiu és reforcar els fons propis d’una cooperativa mitjangcant microcrédits als socis per aportar al capital social de I’empresa,
facilitant I’accés al circulant pel mateix import de capitalitzacié.
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3. DIMENSIO ECONOMICA
Els comptes estan auditats.

a. Gestio del patrimoni

Principis d’actuacié

Preservacio del patrimoni: una part del patrimoni ha de procurar
els ingressos per mantenir l'activitat de la Fundacié mitjangant
inversions en productes financers de perfil prudent, que assegurin
una rendibilitat mitjana, aquest és el cas de les dos terceres parts
invertides en entitats financeres cooperatives i en banca comercial
convencional. Mentre que una tercera part, s’ha d'utilitzar per
impulsar instruments utils pel finangament de les cooperatives.

Efecte multiplicador de les inversions: la part invertida en
instruments financers, esta condicionat a obtenir un efecte
multiplicador respecte a l'accés al financament vers a les
cooperatives.

Aquest és el cas d’Oinarri que amb una inversiéo de 1M euros, el
capital induit en finangcament per a les cooperatives és de 4M
d’euros. El cas de Sicoop, que amb una inversié de 200.000 euros,
el finangament directe vers a les cooperatives és de 6M d’euros. El
cas de Coop57, que amb una inversié6 de 200.000 d’euros, el
finangament induit és de 800.000 euros. O bé, Gicoop, que amb
una inversié de 500.000 d’euros, el finangament induit és de
1.500.000 d’euros.

Impacte transformador de I’entorn financer: en cadascuna de
les nostres decisions de inversi6 i estratégia, valorem l'impacte en

[15]

laccés al finangament
vers a les cooperatives.
De manera que tenim la
voluntat de transformar
I'entorn financer, molt més
enlla de la capacitat
economica i patrimonial
de la propia fundacié.

Aquest és el cas dels
microcrédits per a la
iniciacié de cooperatives, on I'any 2012 es signa conveni amb Accié
Solidaria Contra I'Atur per a la creacié d’'un fons de 200.000 euros
per a cooperatives joves, per posteriorment aquest any 2014
aconseguir un conveni amb Microbank que destina 1M euros
anuals al mateix target d’empresa. Aquesta és la voluntat de la
fundacié d’obrir fonts de finangcament molt més enlla de la
nostra capacitat econéomica o patrimonial.

També és el cas d’Oinarri que es signa conveni amb un fons de re
fiangcament fins a 1M d’euros que permet I'aval financer fins a 4M
d’euros, per posteriorment aquest any aconseguir la incorporacio
d’Avalis a Financoop, amb una capacitat d’aval financer molt més
enlla de la nostra propia capacitat economica o patrimonial.



El nostre patrimoni ens permet treballar, no des de la necessitat, siné des de I’estratégia i la projeccié, cercant sempre la preservacio
del patrimoni, I’efecte multiplicador de les inversions i 'impacte transformador de I’entorn financer.

Entitats F. Cooperatives

W Caixa Enginyers
55 giny

22 M Laboral Kutxa

68 ) )
Fiare Banca Etica

m Cajamar
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La taula seguent recull el segment de necessitats que cobreix cada instrument amb I'aportacié de Fundacio Seira, i els limits de les operacions:
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Quant al nombre d’operacions realitzades durant 2014, 'activitat de les entitats de la Xarxa FINANCOOP amb les cooperatives ha estat la
seguent:

N. Operacions Import total Import mitja

2013 2014
GICOOP 6 1 50.000,00 50.000,00
COOP 57 43 39 1.439.465,00 36.909,00
ASCA 2 4 36.000,00 9.000,00
FIARE 3 2 70.000,00 35.000,00
LABORAL KUTXA 5 3 190.000,00 63.333,00
CAIXA ENGINYERS 8 11 2.295.000,00 208.636,00
OINARRI 32 17 1.254.000,00 73.765,00
sicoopP 1 0 0,00
AVALIS 0 11 1.492.636,00 135.694,00
CAJAMAR 0 193  44.926.187,00 232.778,00
ICF 0 8 800.000,00 100.000,00
TOTAL FINANCOOP 100 289 52.553.288,00 945.115,00

: En total, les entitats financeres participades per Fundacié Seira han realitzat operacions amb cooperatives, el 2014, amb un
: volum total de 52,55 milions d’euros.
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b. Balang de situacio

ACTIU Notes 2014 2013 PATRIMONI NET | PASSIU Notes 2014 2013
ACTIU NO CORRENT 9.286.062,08| 7.038.391,58] PATRIMONI NET 10.957.897,55| 10.655.805,59
Fons propis
Immobilitzat material 5 211,10 368,93 11 10.755.264,45| 10.587.452,22
Inversions financeres d'empreses Fons dotacionals o fons socials 10.398.124,39| 10.289.048,62
del grup i associades a llarg termini 7 487.354,00 239.401,61
Excedents pendents d'aplicacio en
Inversions financeres allarg termini [ 8,9i10 | 8.798.496,98| 6.798.621,04 activitats fundacionals 189.327,83 267.658,72
ACTIU CORRENT et | e Excedent de |'exercici (positiu 0 negatiu) ‘
3 167.812,23 30.744,38
Usuaris, patrocinadors i deutors de
les activitats
i altres comptes a cobrar 30.380,46|  100.219,22| Ajustos per canvide valor 10 202.633,10 68.353,37
Usuaris i deutors per vendes i
prestacio serveis 8,9 756,25 66.212,47
Altres deutors 8,9 2.345,48 2.435,74] PASSIUNO CORRENT = 116.642,16
Altres credits amb les
Administracions Publiques 13 27.278,73 31.571,01
Inversions financeres a curt termini | 8,9i10 960.723,37| 3.447.722,74 EASSILICORRENT it Wl
Periodificacions a curt termini 8.465,60 8.140,00| Deutes acurt termini 83,25 137,06
Efectiu i altres actius liquids Altres deutes a curt termini
equivalents 742.950,07 370.442,85 8,12 83,25 137,06
Creditors per activitats i altres comptes a
pagar 70.600,78 192.331,58
Creditors varis 8,12 65.539,16 184.817,19
Altres deutes amb les Administracions
Publiques 13 5.061,62 7.514,39
Periodificacions a curt termini 16 - -
TOTALACTIU 11.028.581,58] 10.964.916,39] TOTALPATRIMONI NET | PASSIU 11.028.581,58| 10.964.916,39
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c. Compte de resultats

Fundacid Seira.

(Deure) Haver
Notes
2014 2013
Ingressos per les activitats 2.416,00 199.269,88

Vendesi prestacions de serveis 2.416,00 44.371,88

Subvencions, donacionsi altresingressos 16.a - 154.298,00
Ajuts conceditsialtres despeses - -

Ajuts concedits 16.b - -
Despeses de personal 16.¢c -52.619,88 -167.380,04
Altres despeses d'explotacié 16.d -144.228,87 -293.880,31

a) Serveis exteriors -143.747,21 -292.571,21

a.1) Reparacionsi conservacions - -16.255,55
a.2) Serveis professionalsindependents -140.741,82 -254.279,62
a.2) Transports -2.241,50
a.4) Serveis bancaris -1.165,22 -1.555,47
a.5) Publicitatirelacions publiques -964,27 -4.111,91
a.b) Altres serveis -875,99 -14.927,26

b} Tributs -75,00 -80,00

¢) Perdues, deterioramentivariacié de provisions per .

g 2 a.d -406,56 -229,00

operacions comercials

Amortitzacié de l'immobilitzat 5 -157,83 -184,70
Altres resultats 5.579,02 129,07
RESULTAT D' EXPLOTACIO -189.011,56 -262.046,10
Ingressos financers 9.a,9.cil0 284.242,51 321.962,35
Despeses financeres -232,27
Variacid del valorraonable en actius financers 72.581,28 -28.939,10

a) Deterioramentipeérdues 7 -4.038,71 -28.809,24

b) Resultats per alienacionsi altres 9.bil0 76.619,99 -129,26
RESULTAT FINANCER 356.823,79 292.790,98
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 167.812,23 30.744,88
Impost sobre beneficis 13.b - -
EXCEDENT DE L'ENTITAT 167.812,23 30.744,88
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Memoria d’activitats. 2014. Fundacio Seira.

d. Quadre d’aplicacié d’ingressos i despeses a I’activitat de la Fundacié Seira

Donacions

Subvencions

Vendes i prest.

serveis 2.416,00 1.000,00 1.416,00

Ingressos

financers 361.960,89 361.960,89

Altres ingressos 8.996,24 8.996,24

INGRESSOS 373.373,13 370.957,13 1.000,00 1.416,00

Despeses

Personal 52.619,88 13.154,97 5.261,99 1.052,40 13.154,97 3.683,39 526,2 13.154,97 2.630,99
Serv.

Professionals 62.833,41 9.595,13 34.615,36 8.966,20 9.656,72
Beques 10.782,73 10.782,73

Administracié i

serveis 68.089,95 17.022,49 6.809,00 1.361,80 17.022,49 4.766,30 680,9 17.022,49 3.404,50
Desplag. i

manuten. 715,66 715,66

Desp financ. 1.165,23 1.165,23

Amortitz. Imm. 157,83 157,83

Taxes 75 75

Altres desp. 3.984,11 3.577,55 406,56

Det. i pérdues

d'inv. 5.137,10 5.137,10

DESPESES 205.560,90 45.463,86 12.070,98 13.196,93 30.177,46 13.586,79 36.229,02 39.143,66 15.692,21
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Criteris aproximats de repartiment de les despeses de personal entre els diferents programes, a partir de la carrega de treball per a cadascun,
exceptuant les despeses estructurals necessaries:

Estudis i jornades 10%
Beques 2%
Servei d’Orientacié Financera 25%
Publicacions 1%
Financoop 25%
Comunicacio Seira 5%
Impuls Instruments financers 7%

[22]
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e. Desti de les rendes netes a les finalitats fundacionals

Calcul de despeses estructurals (necessaries) i despeses fundacionals per a I'exercici 2014. Imports en euros:

Despeses estructurals (necessaries) Despeses fundacionals
No imputades a activitat fundacional: Totalment imputades a activitat fundacional:
Despeses financeres 1.165,23 Despeses fundacionals
Amortitzacié immobilitzat 157,83 Beques 10.782,73
Taxes 75,00 Publicacions 35.021,92
Altres despeses 3.577,55 Xarxa Financoop 8.966,20
Despeses de despl. i manutencio 715,66 Comunicacié Seira 9.656,72
5.691,27 Impuls Instruments financers 5.137,10
Parcialment imputades a activitat fundacional: 69.564,67
Despeses de personal 13.154,97 Parcialment imputades a activitat fundacional (70%):
Serveis professionals 9.595,13 Despeses de personal 39.464,91
Administracio i serveis 17.022,49 Administracio i serveis 51.067,46
39.772,59 90.532,37
Total despeses estructurals necessaries: 45.463,86 Total despeses de I'activitat fundacional: 160.097,04

[23]



Criteri per a la imputacié parcial: en funcié de les hores de dedicacié del personal de Seira als programes, en relaci6 amb el funcionament
general:

- 75% de hores dedicades a programes =>75% despesa

- 25% de hores dedicades al funcionament general =>25% despesa

Taula amb el calcul de les rendes netes i de I’aplicacié minima obligatoria a futura activitat fundacional.

Ingressos totals 373.373,13
Despeses necessaries 45.463,86
Rendes netes 327.909,27
70% de les rendes 229.536,49
Despeses Fundacionals 160.097,04
Déficit d'aplicacio 69.439,45

f. Distribucidé d’excedents
- Excedent de I'exercici: 167.812,23 euros

- Aincrement del Fons Patrimonial: 167.812,23 euros
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4. ORGANS DE GOVERN.

a. Patronat

Perfecto Alonso President

Miquel Cabré Vicepresident primer
David Vargas Vicepresident segon
Carme Giménez Secretaria

Ermen Llobet Vocal

Adela Cami Vocal

Gemma Garcia Vocal

Manuel Cenddn Vocal

b. Direccié Joana Gémez

Amb el suport de:

“.‘l de

Treball de Catalunya
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